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ในปี 2567 ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยยังไม่ฟื ้นตัวเต็มที่ อีกทั้งการลงทุนของทั้งภาครัฐและ 

ภาคเอกชนมีการชะลอตัว อย่างไรก็ตามการตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต

ของประชาชน ท�าให้ยังมีการพัฒนา ปรับปรุง และลงทุนด้านสิ่งแวดล้อมในหลายๆภาคส่วน จึงเป็นโอกาส

ของ บริษัท UBA ที่สามารถเข้าไปมีส่วนร่วมด�าเนินการ และช่วยเหลือแก้ไขปัญหาเหล่านี้ให้กับลูกค้า 

และสังคม ท�าให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทในปีที่ผ่านมายังคงมีการขยายงานได้อย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ บริษัทยังมุ ่งมั่นในการน�าหลักการดูแล

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และ

แนวทาง ESG (Environmental, Social, and 

Governance) มาเป็นรากฐานส�าคัญในการด�าเนิน

ธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสในการ

บริหารจัดการ ความรับผิดชอบต่อสังคม และความ

ยั่งยืนทางธุรกิจ บริษัทเชื่อว่า การด�าเนินธุรกิจที่ยึด

มั่นในหลักการเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมความเชื่อมั่น

จากผู้มีส่วนได้เสียพร้อมทั้งสร้างความยั่งยืนให้กับ

องค์กรและสังคมในระยะยาว โดยบริษัทยังคงมุ่งเน้น

ให ้ความส�า คัญกับการพัฒนาที่ยั่ งยืนในทุกมิติ  

เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจจากลูกค้า ผู ้ถือหุ ้น  

และพันธมิตรทางธุรกิจทุกฝ่าย

ในปี 2568 บริษัทยังคงด�าเนินธุรกิจด้วยวิสัยทัศน์ 

ที่ว่า นวัตกรรมสร้างคุณค่าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

เรามีความเชื่อมั่นว่าเราจะส่งมอบผลงานที่ดีที่สุดให้

กับลูกค้า เพื่อการขยายฐานลูกค้า การขยายขอบเขต

การให้บริการได้มากขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา ซึ่งถือเป็น

ความท้าทาย แต่ด้วยความส�าเร็จในอดีตและมุมมอง

จากสถานการณ์ต่างๆ มาใช้เป็นเครื่องมือในการ 

ขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางที่ดีขึ้นเรื่อยๆ พร้อมทั้ง

ยกระดับมาตรฐานการด�าเนินธุรกิจและรักษา

มาตรฐานการให้บริการที่มีคุณภาพและยั่งยืน

สารจากประธานกรรมการ

ในนามของคณะกรรมการบริษัท  
ข้าพเจ้าขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า  

คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน 
ที่ได้ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับบริษัท
อย่างดีเสมอมา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
บริษัทจะได้รับความไว้วางใจและโอกาส 
ในการด�าเนินธุรกิจต่อไปอย่างมั่นคง  

ยั่งยืนในทุกมิติ พร้อมทั้งยึดมั่น 
ในการด�าเนินการตามหลักการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี ให้ความส�าคัญในมิติ 

ของสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป

นายจักรพร อุ่นจิตต์
ประธานกรรมการ
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
งบก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม

ตรวจสอบแล้ว
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2567 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการให้บริการ 561.57 98.90 528.36 99.31

รายได้อื่น 6.25 1.10 3.69  0.69

รวมรายได้ 567.82 100 532.05 100

ต้นทุนการให้บริการ 439.74 77.44 404.78 76.08

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 0.35 0.06 0.86 0.16

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 37.67 6.63 35.21 6.62

ต้นทุนทางการเงิน 0.11 0.02 1.59 0.30

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 17.77 3.13 18.08 3.40

ก�าไรส�าหรับปี 72.18 12.71 71.53 13.44

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ปี 2567 ปี 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 10.96 7.37

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 88 133

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน 21 25

อัตราก�าไรขั้นต้น (GP Magin) ร้อยละ 21.69 23.39

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 12.71 13.44

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 11.55 12.29

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ร้อยละ 12.46 12.00

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.79 0.70

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) เท่า 0.13 0.18

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า 840.66 57.26

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 39.89 38.45
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นายจักรพร อุ่นจิตต์

ประธานกรรมการบริษัท /
กรรมการตรวจสอบ
/ กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

/ กรรมการอิสระ /
กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ
/ กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

นายวัชรพัธ  วัชราภัย นายธีรเดช ตังประพฤทธ์ิกุล

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท/ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร/กรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายสมชาติ สังหิตกุลนางสาวอรสา วิมลเฉลา นายเกริก ลีเกษม

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท

นายปสันน สวัสดิ์บุรี นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรีนายพลพัฒ กรรณสูต

คณะกรรมการบริษัท
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ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ์

คณะผู้บริหาร

ประธานคณะท�างานก�ากับดูแล
กิจการและความรับผิดชอบต่อ
สงัคม / ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิาร

นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์

กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร / กรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 

นายสมชาติ สังหิตกุล

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

นางเสาวภาคย์ อื้อกุล

ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 
เลขานุการบริษัท 
นักลงทุนสัมพันธ์

นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล
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การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน

ส่วนที่ 1 
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โครงสร้างและการด�าเนินงาน
ของบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�าคัญของบริษัท

บริษัท ยูทิลิตี้  บิสิ เนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) (UBA  

หรือ บริษัทฯ) ก่อตั้งเมื่อปี 2544 ด้วยทุนจดทะเบียน 40.00 ล้านบาท 

โดยกลุ่มผู้ถือหุ้นหลัก 2 กลุ่ม ได้แก่ บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด 

(มหาชน) (NWR) และบริษัท สยามราชธานี จ�ากัด (“SRT”) ถือหุ้น

ร่วมกันในสัดส่วนบริษัทละร้อยละ 50.00 ของหุ้นสามัญท่ีออกและ

จ�าหน่ายแล้วท้ังหมด เนื่องด้วยท้ังสองบริษัทพันธมิตรได้เห็นโอกาส

ในการประกอบธุรกิจบริหารจัดการน�้าเสีย จากการให้ความส�าคัญของ

ท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีให้ความส�าคัญด้านสิ่งแวดล้อม 

มากยิ่งขึ้น อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐเองได้มีการออกนโยบายควบคุม

ด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ โดยเฉพาะการบริหารจัดการกับ

มลภาวะต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงการควบคุมเรื่องน�้าเสียจากกระบวนการ

ผลิตและการใช้งานของผู้ประกอบการ 

2544

40.00

ก่อตั้งเมื่อปี

ทุนจดทะเบียน

ล้านบาท

UBA
ชื่อย่อหลักทรัพย์



12 รายงานประจ�าปี 2567 (56-1 One Report)

จุดเริ่มต้นของบริษัทฯ เกิดจาก NWR ได้ชนะประมูลงานก่อสร้างโครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ 

ของส�านักงานจัดการคุณภาพน�้า ส�านักการระบายน�้า กรุงเทพมหานคร ซึ่งโครงการดังกล่าวจะต้องมีการเดินทดสอบ

และเริ่มเดินระบบบ�าบัดน�้าเสีย (Start-up & Commissioning) ท�าให้ NWR พิจารณาว่าเป็นโอกาสที่ดีในการเริ่มต้น

ธุรกิจใหม่ในการเป็นผู้ให้บริการเดินระบบบ�าบัดน�้าเสียและเล็งเห็นว่าเป็นธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีแนวโน้ม

ที่สามารถเติบโตได้ในอนาคต จึงก่อตั้งบริษัทฯ ร่วมกับพันธมิตร SRT โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เป็นบริษัทฯ ท่ีมี 

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษา (Operation and Maintenance) ใน

ธุรกิจน�้าทั้งระบบบ�าบัดน�้าเสียและระบบน�้าประปา 

ปี 2546 SRT ได้ขายหุ้นของบริษัทฯ ทั้งหมดจ�านวน 1.99 ล้านหุ้น ที่ SRT ถือหุ้นอยู่ ณ ขณะนั้น โดยคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 50.00 ของหุ้นสามัญที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด ให้กับบริษัท พีพีเอ็มเอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด (“PPM”)  

ซ่ึงเป็นบริษัทในกลุ ่มผู ้ถือหุ ้นเดียวกัน เพื่อปรับโครงสร้างการถือหุ ้นของกลุ ่มผู ้ถือหุ ้น และต่อมาในบริษัท  

แบล็ค แอนด์ วิชช์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“B&V”) ได้เข้ามาร่วมลงทุนในบริษัทฯ โดยการซื้อหุ้นจาก NWR และ PPM 

ในจ�านวนเดียวกัน รวมจ�านวน 1.33 ล้านหุ้น และเป็นผลให้ NWR PPM และ B&V ต่างถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ  

33.33 ของหุ้นสามัญที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด อย่างไรก็ดี ในปี 2549 B&V ได้ด�าเนินการขายหุ้นคืนให้กับผู้ถือ

หุ้นหลักของบริษัทฯ ทั้งสองรายได้แก่ NWR และ PPM จ�านวน 1.07 ล้านหุ้น และ 0.26 ล้านหุ้น ตามล�าดับ คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 26.67 และ ร้อยละ 6.66 ของหุ้นสามัญที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด ตามล�าดับ และท�าให้  

NWR และ PPM ถอืหุน้ในสดัส่วน  ร้อยละ 60.00 และร้อยละ 40.00 ของหุน้สามญัทีอ่อกและจ�าหน่ายแล้วทัง้หมด ตามล�าดบั

ต่อมาในช่วงปี 2547 ถึง 2553 บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินธุรกิจบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 

(IOM) ส�าหรับงานโครงการบ�าบัดน�้าเสีย โดยได้ร ่วมกันประมูลงานในรูปแบบกิจการร่วมค้าในโครงการของ

กรุงเทพมหานครร่วมกับ NWR เพื่อสร้างประวัติการรับงาน (Track Record) ให้กับบริษัทฯ ในการด�าเนินธุรกิจใน

อนาคต ซ่ึงบริษัทฯ และ NWR ได้ให้บริการกับกรุงเทพมหานครมาอย่างต่อเนื่องหลากหลายโครงการ ได้แก่ โครงการ

เดินระบบ บ�ารุงรักษา บริหารจัดการ ระบบบ�าบัดน�้าเสีย โรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ ระยะที่ 1 ระยะที่ 

2 และโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 2 

นอกจากน้ีในปี 2556 บริษัทฯ ยังมีการขยายขอบเขตการด�าเนินงานในธุรกิจบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุง

รักษาแบบครบวงจร (IOM) ส�าหรับงานอุโมงค์ระบายน�้าในโครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันลงสู่แม่น�้า

เจ้าพระยา ระยะท่ี 1 ซึ่งเป็นอุโมงค์ระบายน�้าแห่งแรกในกรุงเทพมหานครท่ีท�าการจัดจ้างให้หน่วยงานเอกชนเข้า

ด�าเนินการ รวมถึงขยายการให้บริการแก่ลูกค้าที่ครบวงจรมากยิ่งขึ้น เช่น การจัดซื้อ และติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์

ต่างๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกับการบริหารจัดการน�้า เป็นต้น และได้เริ่มด�าเนินธุรกิจด้านการบริหารจัดการระบบน�้าประปาให้

กับบริษัทเอกชนและโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ

เน่ืองด้วยประวัติและผลงานที่ดีของบริษัทฯ ในการให้บริการกับกรุงเทพมหานครมาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 10 

ปี ท�าให้ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา บริษัทฯ สามารถเริ่มเข้าประมูลงานโดยตรงกับกรุงเทพมหานคร และได้ให้บริการ

ในหลากหลายโครงการ เช่น โครงการเดินระบบ บ�ารุงรักษา บริหารจัดการระบบบ�าบัดน�้าเสีย โรงควบคุมคุณภาพน�้า

หนองแขม-ทุ่งครุ ระยะที่ 3 โรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 3 และโครงการเดินระบบ บ�ารุงรักษา และบริหาร

จัดการ อุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันลงสู่แม่น�้าเจ้าพระยา ระยะที่ 2 เป็นต้น

ในปี 2561 SE เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ โดยซื้อหุ้นจาก PPM จ�านวน 1.60 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 40.00 

ของหุ้นสามัญที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด โดยผู ้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ได้พิจารณาถึงรายการซ้ือขาย 

หุ้นดังกล่าว พบว่า ไม่มีผลกระทบเรื่องการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) 
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ในวันที่ 7 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI ด้วยทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท  

มีกลุ่มผู้ถือหุ้นหลัก 2 กลุ่ม ได้แก่ NWR และ SE โดยถือหุ้นในบริษัทฯ สัดส่วนร้อยละ 43.00 และ ร้อยละ 28.67 

ของหุ้นสามัญที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด ตามล�าดับ

ในวันที่ 30 พฤษภาคม 2567 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยภายใต้ชื่อ บริษัท ยูบีวี จ�ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน  

10 ล้านบาท เรียกช�าระแล้วร้อยละ 25 โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% ท้ังนี้ UBV ก่อตั้งข้ึนเพื่อแสวงหาโอกาส

การลงทุนในธุรกิจอื่นๆ โดยมีเป้าหมายในการขยายขอบเขตการลงทุนและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ 

ในอนาคต 

ดังนั้น UBA จึงเป็นหนึ่งในผู ้น�าในการให้บริการ 

ด้านการจัดการน�้าแบบครบวงจรของประเทศไทย

โดยสามารถให้บรกิารได้ครอบคลมุ 3 กลุม่ผลติภณัฑ์

การให ้บริการ ได ้แก ่  งานระบบบ�าบัดน�้าเสีย  

งานอุโมงค์ระบายน�้า และงานระบบน�้าประปา และ

ยังได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล ท้ังระบบ

บริหารคุณภาพมาตรฐาน (“ ISO 9001”) ระบบการ

จัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน (“ISO 14001”)  

และระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยมาตรฐาน (“ISO 45001”) ท�าให้บริษัทฯ 

ได้รับความเชื่อมั่นไว้วางใจในการดูแลและให้บริการ

ทั้งหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชนใน 

หลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม เช่น กลุ่มโรงพยาบาล 

กลุ่มห้างสรรพสินค้า มหาวิทยาลัย และกระทรวง

ต่างๆ เป็นต้น
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วิสัยทัศน์

นวัตกรรมสร้างคุณค่า 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน
กับลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ

อุทิศตนเพื่อการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี 

มุ่งมั่นพัฒนาให้ธุรกิจเจริญก้าวหน้า 
และน�าความมั่นคงเสริมสร้างมูลค่า
เพิ่มทางธุรกิจ

ให้บริการที่ดีที่สุดด้วย
บุคลากรที่เป็นเลิศและด�ารงไว้
ซึ่งศักยภาพในการแข่งขัน

พันธกิจ
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หัวใจส�าคัญในการให้บริการ ที่บริษัทฯ ยึดหลัก
การท�างานแบบมืออาชีพ เพื่อคุณภาพที่ดีของ
การบริการ และสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อ
ลูกค้า 

ค�ามัน่สญัญาทีบ่รษิทัฯ ยึดมัน่ในการท�างาน วา่
ผู้รับบริการจะได้รับการใส่ใจในทุกรายละเอียด 
เพื่อให้มั่นใจว่าทุกขั้นตอนของการท�างาน คือ 
บริการที่มีคุณภาพอย่างแท้จริง

ความกระตือรือร้นในการให้บริการ การตอบ
สนองความต้องการของลูกค้า และแก้ปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นด้วยความถูกต้องและรวดเร็ว

หลักการคิดอย่างเป็นระบบในการวางแผนการ
ท�างาน และการวเิคราะห์แก้ปัญหาต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ 
น�ามาใช้ในการด�าเนินงานและให้บริการ

หลักการท�างานร่วมกันเป็นทีมที่บริษัทฯ ยึดถือ
ปฏบิตั ิเพราะบรษิทัฯ เชือ่ว่าการท�างานเป็นทมีนัน้
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท�างาน

Good Service 

Recognition

Enthusiasm 

Analytical Thinking 

Teamwork

ค่านิยมองค์กร
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กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

บรษิทัฯ สามารถให้บริการบริหารจดัการน�า้ได้ครบวงจรต้ังแต่เร่ิม
ให้ค�าปรึกษาในการออกแบบระบบ จัดหา และติดตั้งเครื่องจักร
อุปกรณ์ต่างๆ จนถึงการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ บ�ารุงรักษา 
และซ่อมแซม โดยมผีลติภณัฑ์ในการบรหิารจดัการน�า้ทีห่ลากหลาย
และครอบคลุม ได้แก่ งานระบบบ�าบัดน�้าเสีย งานระบบน�้าประปา 
และงานอุโมงค์ระบายน�้า 

การบริการที่ครบวงจร 

ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ให้บริการจัดการน�้าอัน
ดบัต้นๆ ของประเทศไทย โดยมทีมีวศิวกรช�านาญงาน
ที่มีประสบการณ์ ท�าให้สามารถรับงานที่ซับซ้อน และ
มีความหลากหลายได้ พร้อมทั้งบริษัทฯ ยังมีความ
สัมพันธ์ที่ดีกับสถานศึกษา ท�าให้บริษัทฯ สามารถได้
บุคลากรใหม่ๆ ที่มีคุณภาพเข้ามาร่วมงาน

บุคคลากรที่มีความช�านาญงาน 

ด้วยประสบการณ์มากกว่า 20 ปีในการรับงานบริหารจัดการน�้า
ท้ังในโครงการขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ ท�าให้บริษัทฯ มีความ
เข้าใจและเชี่ยวชาญในการท�างานในหลายรูปแบบให้กับลูกค้าทั้ง
จากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ประกอบกับบริษัทฯ ได้รับ
การรับรองมาตรฐานระดับสากล ทั้ง ISO 9001 ISO 14001 และ 
ISO 45001 บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจในการด�าเนินธุรกิจ
และได้ดูแลงานให้กับลูกค้ามาอย่างต่อเนื่อง

ประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ
และมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า 
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บริษัทฯ มีการลงทุนในการพัฒนา
ซอฟต์แวร์ในบริหารจดัการน�า้ และวจิยัและ
พฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เพือ่เพิม่ศกัยภาพ
ในการบรกิารลกูค้าและจดัการต้นทนุการ
ด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น

การบริหารจัดการต้นทุนที่มี
ประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ มีการวางแผนทางการตลาดเพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ต่างๆ ให้
เป็นไปตามภาวะเศรษฐกิจที่ปรับตัวในปัจจุบันสม�่าเสมอ เช่น 

• ติดตามแผนงานของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ โครงการก่อสร้าง
อุโมงค์ระบายน�้าเพื่อป้องกันน�้าท่วม โครงการก่อสร้างระบบบ�าบัด
น�า้เสยีรวมของชมุชน โครงการก่อสร้างปรบัปรงุระบบบ�าบดัน�า้เสยี
โรงพยาบาล 

• ติดตามโครงการก่อสร้าง และปรับปรุงระบบน�้าเสียภาคเอกชน ที่
เกิดจากการขยายตัวของการท่องเที่ยว และกลุ่มที่ได้รับความเสีย
หายจากการเกิดภัยพิบัติ อาทิ ห้างสรรพสินค้า โรงแรม สนามบิน 
เป็นต้น

• ตดิตามโครงการก่อสร้าง และปรบัปรงุระบบผลิตน�า้ Recycle ของ
ภาคเอกชน กลุ่มธุรกิจที่ต้องการเพิ่มค่ามาตรฐาน ESG

ขยายงานในกลุ่มลูกค้าใหม่ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุง

รักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา 

ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการ

น�้าแบบครบวงจร ซึ่งบริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุมในการบริหารจัดการน�้า 3 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 1) ระบบบ�าบัด

น�้าเสีย 2) ระบบน�้าประปา และ 3) อุโมงค์ระบายน�้า โดยปัจจุบัน บริษัทฯได้ให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าทั้งหน่วยงาน

ราชการ เช่น ส�านักระบายน�้า กรุงเทพมหานคร และการประปานครหลวง เป็นต้น และหน่วยงานเอกชน

ในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจถุงมือยาง และธุรกิจปิโตรเคมี เป็นต้น

ระบบบ�าบัดน�้าเสีย

อุโมงค์ระบายน�้า

ระบบน�้าประปา
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แผนภาพขั้นตอนการให้บริการบริหารจัดการน�้า

การให้บริการออกแบบ
และให้ค�าปรึกษา 

Design & Consultation

การบริการจัดซื้อ และติดตั้ง
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 

Procurement and Installation

การให้บริการก่อสร้าง
Construction

เดินระบบระยะแรก
Start-up & 

Commissioning

การบริหารจัดการเต็มรูปแบบ 
Full Operation

การให้บริการก�ากับดูแล
การด�าเนินงาน

Operation Supervision

การให้บริการ
บ�ารุงรักษาเครื่องจักร

และอุปกรณ์
Maintenance

การบริการ
แก้ปัญหา

ในภาวะฉุกเฉิน
Troubleshooting

การบริการงานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์

บริการ IOM

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทบริการหลัก ได้แก่ 1) การให้บริการงานด้านวิศวกรรม

และจัดหาอุปกรณ์ และ 2) การให้บริการจัดการเดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) โดยมีกระบวนการ

การให้บริการแต่ละขั้นตอนตามแผนภาพ ดังนี้ 
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โครงสร้างรายได้

1. โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามประเภทรายได้

รายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทรายได้ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) รายได้จากบริการ  

ซ่ึงเกิดจากการให้บริการจัดการเดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) และการให้บริการงานวิศวกรรม  

และจัดหาอุปกรณ์ ได้แก่ การออกแบบให้ค�าปรึกษา การก่อสร้างพื้นท่ีในการติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ  

และการจัดซ้ือ ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ และ 2) รายได้อื่น เช่น ดอกเบี้ยรับ ก�าไรจากการขายสินทรัพย์  

และยอดรับคืนเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทรายได้ ส�าหรับ รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2567 

สามารถแสดงได้ตามตารางต่อไปนี้

รายได้จากการบริการของบริษัทฯ ส่วนใหญ่มีสัดส่วนหลักมาจากการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษา 

แบบครบวงจร (IOM) โดยในปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 592.45 ล้านบาท 512.27 ล้านบาท และ 466.90 

ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 89.22 ร้อยละ 96.28 และร้อยละ 82.23 ของรายได้รวม ตามล�าดับ  

โดยมีรายได้ที่เก่ียวเนื่องกับการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาระบบบ�าบัดน�้าเสียคิดเป็นสัดส่วน 

หลักที่ร้อยละ 64.48 ถึงร้อยละ 72.39 ของรายได้รวม รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้าคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.50 

ถึงร้อยละ 22.28 ของรายได้รวม และรายได้จากระบบประปาคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.46 ถึงร้อยละ 3.22  

ของรายได้รวม

ส�าหรับรายได้จากบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ ในปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 71.13 ล้านบาท 

16.09 ล้านบาท และ 94.67 ล้านบาทตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.71 ร้อยละ 3.03 และร้อยละ 16.67  

ของรายได้รวม ตามล�าดับ 

รายได้จ�าแนกตาม
ประเภทรายได้

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1)  รายได้จากการบริการ 663.58 99.93 528.36 99.31 561.57 98.90

1.1) รายได้จากการบริหารจัดการน�้า  

      เดินระบบและบ�ารุงรักษา 

      แบบครบวงจร (IOM)

592.45 89.22 512.27 96.28 466.90 82.23

• รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 428.18 64.48 385.13 72.39 380.04 66.93

• รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้า 147.96 22.28 109.98 20.67 70.95 12.50

• รายได้จากระบบประปา 16.31 2.46 17.16 3.22 15.91 2.80

1.2) รายได้จากบริการงานวิศวกรรม    

      และจัดหาอุปกรณ์

71.13 10.71 16.09 3.03 94.67 16.67

• รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 68.85 10.37 16.09 3.03 85.97 15.14

• รายได้จากระบบประปา 2.28 0.34 - - 8.70 1.53

รวมรายได้จากการบริการ 663.58 99.93 528.36 99.31 561.57 98.90

2)  รายได้อื่น 0.47 0.07 3.69 0.69 6.24 1.10

รายได้รวม 664.05 100 532.05 100 567.82 100
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รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ ก�าไรจากการขายสินทรัพย์ และยอดรับคืนเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  

โดยในปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 0.47 ล้านบาท 3.69 ล้านบาท และ 6.24 ตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 0.07 ร้อยละ 0.69 และ 1.10 ของรายได้รวม

2. โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์

รายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์ สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) รายได้จากระบบบ�าบัด

น�้าเสีย 2) รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้า และ 3) รายได้จากระบบประปา โดยโครงสร้างรายได้จ�าแนกตามประเภท

ผลิตภัณฑ์ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2567 สามารถแสดงได้ตามตารางต่อไปนี้

รายได้จ�าแนกตาม
ประเภทผลิตภัณฑ์

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1)   รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 497.03 74.90 401.22 75.93 466.01 82.99

• รายได้จากการบริหารจัดการน�้า 

เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM)

428.18 64.53 385.13 72.89 380.04 67.68

• รายได้จากบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ์

68.85 10.37 16.09 3.04 85.97 15.31

2)  รายได้จากระบบอุโมงค์ 

     ระบายน�้า

147.96 22.30 109.98 20.82 70.95 12.63

• รายได้จากการบริหารจัดการน�้า 

เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM)

147.96 22.30 109.98 20.82 70.95 12.63

3) รายได้จากระบบประปา 18.59 2.80 17.16 3.25 24.61 4.38

• รายได้จากการบริหารจัดการน�้า 

เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM)

16.31 2.46 17.16 3.25 15.91 2.83

• รายได้จากบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ์

2.28 0.34 - - 8.70 1.55

รวมรายได้จากการบริการ 663.58 100 528.36 100 561.57 100

รายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีสัดส่วนหลักมาจากระบบบ�าบัดน�้าเสีย โดยในปี 2565 ถึง 2567  

มีจ�านวน 497.03 ล้านบาท 401.22 ล้านบาท และ 466.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 74.90  

ร้อยละ 75.93 และร้อยละ 82.99 ของรายได้จากการบริการ ตามล�าดับ การให้บริการหลักในระบบน�้าเสียจะเป็น 

การให้บริการด้าน IOM เป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนที่ร้อยละ 64.53 ถึงร้อยละ 72.89 ของรายได้จากการบริการ

บริษัทฯ มีรายได้รวมจากระบบอุโมงค์ระบายน�้าเท่ากับ 147.96 ล้านบาท 109.98 ล้านบาท และ 70.95 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.30 ร้อยละ 20.82 และร้อยละ 12.63 ของรายได้จากการบริการและการขาย  

ตามล�าดับ โดยรายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้ามาจากการให้บริการงานด้าน IOM เพียงอย่างเดียว
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ประเภทรายได้
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1)  รายได้จากหน่วยงาน

     กรุงเทพมหานคร

538.69 81.18 443.71 83.98 399.09 71.07

• ส�านักงานจัดการคุณภาพน�้า 

ส�านักการระบายน�้า 

     (งานระบบบ�าบัดน�้าเสีย)

390.72 58.88 333.73 63.16 328.14 58.43

• ส�านักงานระบบควบคุมน�้า 

ส�านักการระบายน�้า (งาน

อุโมงค์ระบายน�้า)

147.97 22.30 109.98 20.82 70.95 12.63

2) รายได้จากหน่วยงาน 

    ราชการอื่น

27.59 4.16 35.33 6.69 35.78 6.37

3) รายได้จากหน่วยงานเอกชน 97.30 14.66 49.32 9.33 126.70 22.56

รวมรายได้จากการบริการ 663.58 100 528.36 100 561.57 100

รายได้หลักของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่มาจากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร โดยในปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 

538.69 ล้านบาท 443.71 ล้านบาท และ 399.09 ล้านบาทตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.18 ร้อยละ 83.98 

และร้อยละ 71.07 ของรายได้จากการให้บริการ ตามล�าดับ 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร เท่ากับ 538.69 ล้านบาท จากส่วนท่ี 2 งานระบบ 

บ�าบัดน�้าเสีย 2 โครงการได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง และโครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้า 

หนองแขม-ทุ่งครุ จ�านวน 390. 72 ล้านบาท และส่วนที่ 2 จากโครงการอุโมงค์ระบายน�้า จ�านวน 147.97 ล้านบาท

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร เท่ากับ 443.71 ล้านบาท ลดลงจากในปี 2565 จ�านวน 

เท่ากับ 94.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 17.63 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการของกรุงเทพมหานคร 

จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะท่ี 4 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า  

ระยะที่ 3 ต้นทุนการด�าเนินการงานซ่อมส่วนใหญ่แล้วเสร็จในปี 2565 และในปี 2566 ซึ่งเป็นส่วนของแผนการซ่อม

บ�ารุงเชิง ป้องกนั อย่างกต็ามการด�าเนนิงานของโครงการยงัอยูใ่นแผนด�าเนนิงานทีบ่รษิทัก�าหนดไว้ และโครงการอโุมงค์

ระบายน�้ารายได้ลดลงจากปริมาณน�้าฝนที่ลดลงจากปี 2565  

ส�าหรับล�าดับสุดท้าย คือ รายได้จากระบบประปา โดยในปี 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากระบบประปา 

รวมเท่ากับ 18.59 ล้านบาท 17.16 ล้านบาท และ 24.61 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.80 ร้อยละ 3.25 

และร้อยละ 4.38 ของรายได้จากการบริการ ตามล�าดับ ซึ่งการให้บริการหลักในระบบน�้าประปาจะเป็นการให้บริการ

ด้าน IOM เป็นหลัก โดยคิดเป็นสัดส่วนที่ร้อยละ 2.80 ถึงร้อยละ 4.38 ของรายได้จากการบริการ

3.โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามประเภทลูกค้า

รายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทลูกค้า สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) หน่วยงานกรุงเทพมหานคร 

2) หน่วยงานราชการอื่นๆ และ 3) หน่วยงานเอกชน โดยโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทลูกค้า 

ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2567 สามารถแสดงได้ตามตารางต่อไปนี้
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ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร เท่ากับ 399.09 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566  

จ�านวนเท่ากับ 44.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 10.06 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการอุโมงค์ 

ระบายน�้า ระยะที่ 3 มีรายได้ลดลงจากสภาวะอากาศแบบเอลนีโญส่งผลต่อปริมาณน�้าฝนที่ลดลง 

ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ IOM กับหน่วยงานกรุงเทพมหานครทั้งสิ้น 2 หน่วยงาน  

โดยตั้งแต่ปี 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการไปแล้วทั้งสิ้น 4 โครงการ ซึ่งสามารถสรุปตามตาราง

ได้ดังน้ี

หมายเหตุ 1 มูลค่างานไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

ชื่อหน่วยงาน ชื่อโครงการ
ระยะที่

ด�าเนินการ
ระยะเวลาโครงการ

มูลค่างาน1

(ล้านบาท)

1) ส�านักงานจัดการ

คุณภาพน�้า 

ส�านักการ 

ระบายน�้า

1.1) โครงการเดินระบบ  

บ�ารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุม

คุณภาพน�้าหนองแขม  

ทุ่งครุ

ระยะที่ 4

(ด�าเนนิการแล้วเสรจ็)

มกราคม 2563            

ถึง พฤศจิกายน 2567

804.48

1.2) โครงการเดินระบบ 

บ�ารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุม

คุณภาพน�้าดินแดง 

ระยะที่ 4

(ก�าลังด�าเนินงาน)

มิถุนายน 2564          

ถึง มิถุนายน 2569

918.22

2) ส�านักงานระบบ

ควบคุมน�้า ส�านัก

การระบายน�้า

1.1)  โครงการเดินระบบ 

บ�ารุงรักษา และบริหาร

จัดการอุโมงค์ระบายน�้า

จากบึงมักกะสันสู่แม่น�้า

เจ้าพระยา 

ระยะที่ 3

(ก�าลังด�าเนินงาน)

กันยายน 2564          

ถึง กันยายน 2569

544.49
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ในปัจจุบัน บริษัทฯ ด�าเนินการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) แบบเต็มรูปแบบ                  

(Full Operation) ให้กับโครงการของกรุงเทพมหานครท้ังหมด 3 โครงการ แบ่งเป็น 1) ระบบบ�าบัดน�้าเสีย  

จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ 1.1) โรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และ 1.2) โรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-

ทุ่งครุ ระยะที่ 4 โดยทั้ง 2 โครงการ มีขอบเขตการด�าเนินงานหลักท่ีคล้ายคลึงกัน เพียงแต่โรงควบคุมคุณภาพน�้า

หนองแขม-ทุ่งครุ เป็นแห่งเดียวที่มีระบบบ�าบัดตะกอน และเป็นจุดบ�าบัดตะกอนน�้าเสียจากโรงควบคุมคุณภาพน�้า

ขนาดใหญ่โรงอื่นๆ ของกรุงเทพมหานครอีก 7 แห่ง และ 2) ระบบอุโมงค์ระบายน�้า ได้แก่ อุโมงค์ระบายน�้าจาก 

บึงมักกะสันสู่แม่น�้าเจ้าพระยา ระยะที่ 3 ส�าหรับกรอบระยะเวลาด�าเนินงานในแต่ละสัญญาจะก�าหนดอยู่ท่ี 5 ปี  

และเมื่อมีการสิ้นสุดในแต่ละสัญญา ในอดีตทางกรุงเทพมหานครจะมีการเปิดประมูลในการบริหารจัดการต่อเนื่องใน

ระยะสัญญาใหม่ไปอีกสัญญาละ 5 ปี 

รายได้จากหน่วยงานราชการอื่น เช่น กรมทหาร โรงพยาบาล ศูนย์ราชการ การประปา และธนาคาร เป็นต้น  

โดยในปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 27.59 ล้านบาท 35.33 ล้านบาท และ 35.78 ล้านบาทตามล�าดับ คิดเป็น

สัดส่วน ร้อยละ 4.16 ร้อยละ 6.69 และร้อยละ 6.37 ของรายได้จากการให้บริการ ตามล�าดับ 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีรายได้จากหน่วยงานเอกชนในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจถุงมือยาง 

และธุรกิจปิโตรเคมี เป็นต้น โดยในปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 97.30 ล้านบาท 49.32 ล้านบาทและ 126.70 

ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.66 ร้อยละ 9.33 และร้อยละ 22.56 ของรายได้จากการให้บริการ ตามล�าดับ 

ลักษณะการให้บริการ  
ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นหน่ึงในผู้น�าในการบริการจัดการน�้าอันดับต้นๆ ของประเทศไทย ให้บริการได้ครอบคลุมการ

บริหารจัดการได้ครบวงจร โดยลักษณะการบริการของบริษัทฯ สามารถจ�าแนกได้ 2 ประเภทหลัก ดังนี้

• การบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM)

• บริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์

การบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation  
and Maintenance หรือ IOM)
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจการให้บริการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก 

ของบริษัทฯ โดยการบริการจัดการดังกล่าวจะท�าให้ระบบบริหารจัดการน�้าสามารถท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของกฎหมาย โดยมีการให้บริการ IOM ส�าหรับระบบบ�าบัดน�้าเสีย เป็นรายได้หลัก

ของธุรกิจ ทั้งนี้ ส�าหรับการให้บริการส�าหรับงานลักษณะ IOM บริษัทฯ สามารถให้บริการครอบคลุมงานท้ังหมด  

4 ประเภท ดังน้ี

1. งานเดินระบบระยะแรก (Start-up & Commissioning) คือ การบริการทดสอบเดินระบบบริหารจัดการน�้า 

เพ่ือให้ระบบที่ติดต้ังมานั้นสามารถท�างานได้ต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ เชื่อว่าการเริ่มเดินระบบบริหารจัดการน�้า 

ที่ถูกต้อง และเหมาะสมกับเทคโนโลยีแต่ละประเภทมีความส�าคัญสูงสุด ในการท�าให้ระบบที่ติดตั้งมานั้นสามารถ

ท�างานได้อย่างต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพตามท่ีออกแบบไว้ โดยการให้บริการเดินระบบระยะแรก รวมถึงมี

บริการจัดท�าคู่มือส�าหรับการเดินระบบ และขั้นตอนการใช้เครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ ให้แก่บุคลากรท่ีจะเป็น 

ผู้เดินระบบ เช่น พนักงานของผู้ว่าจ้าง เป็นต้น พร้อมทั้งให้บริการฝึกอบรมบุคลากรในการใช้ระบบดังกล่าว  

เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นจากการเดินระบบที่ผิดพลาดในอนาคต โดยส่วนใหญ่ขั้นตอนการบริการดังกล่าว 

ของบริษัทฯ จะมีระยะเวลาด�าเนินการต่อสัญญาประมาณ 1 ถึง 3 เดือน
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ภาพตัวอย่างการให้บริการงานเดินระบบระยะแรก (Start-up & Commissioning)

การตรวจสอบตั้งค่างานระบบไฟฟ้า

ภาพตัวอย่างโครงการการให้บริการบริหารจัดการเต็มรูปแบบ (Full Operation)

ตัวอย่างโครงการเดินระบบ บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการ โรงควบคุมคุณภาพน�้า

การตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้า

2. งานเดินระบบและบริหารจัดการน�้า (Operation and Maintenance) คือ การด�าเนินการจัดส่งทีมงาน

วิศวกรของบริษัทฯ เข้าไปเพื่อช่วยลูกค้าบริหารจัดการระบบผลิตน�้าประปาและระบบบ�าบัดน�้าเสีย โดยบริษัทฯ 

มีทีมบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ท�างานมายาวนาน มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและได้รับการขึ้น

ทะเบียนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมให้เป็นผู ้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษ อีกทั้งบริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญ 

ในการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับการฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการระบบ

ด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆ รวมถึงมีความเข้าใจในลักษณะการท�างานแต่ละประเภทธุรกิจของลูกค้า ซ่ึงส่งเสริมให้ลูกค้า

สามารถควบคุมงบประมาณด้านการผลิตน�้าประปาและบ�าบัดน�้าเสียได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงมีการบริหารจัดการต่างๆ 

อย่างมีประสิทธิภาพสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ตรงจุดและเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด  

ปัจจุบันบริษัทฯ สามารถให้บริการทั้งแบบบริหารจัดการเต็มรูปแบบ (Full Operation) หรือแบบการให้บริการ

ก�ากับดูแลการด�าเนินงาน (Operation Supervision) โดยมีรายละเอียดการให้บริการแต่ละประเภท ดังนี้         

2.1 การบริหารจัดการเต็มรูปแบบ (Full Operation) คือ การเข้าไปช่วยลูกค้าบริหารจัดการดูแลระบบ

ตลอด 24 ชั่วโมง โดยบริษัทฯ จะท�าหน้าท่ีเข้าไปบริหารจัดการระบบบ�าบัดน�้าเสียแบบครบวงจร  

และรับผิดชอบงานทุกประเภทไม่ว่าจะเป็น งานเดินระบบ งานซ่อมบ�ารุง งานห้องปฏิบัติการ และรวมถึง

ด้านสาธารณูปโภคต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการเดินระบบ โดยระยะเวลาด�าเนินงานของบริการดังกล่าวจะมีระยะ

เวลาแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้า เช่น ระยะเวลา 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี เป็นต้น  

ซึ่งส่วนใหญ่กลุ่มลูกค้าที่เข้าใช้บริการของบริษัทฯ จะเป็นกลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการที่มีระบบบ�าบัดน�้า

เสียขนาดใหญ่ เนื่องจากลูกค้าต้องการผลการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงต่อเนื่อง 24 ชั่วโมง  

และต้องการควบคุมค่าใช้จ ่ายให้อยู ่ในงบประมาณ จึงต้องว่าจ้างบริษัทฯ ซ่ึงมีความช�านาญการ 

เฉพาะด้านเข้ามาบริหารจัดการ
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2.2 การให้บริการก�ากับดูแลการด�าเนินงาน (Operation Supervision) คือ การเข้าไปช่วยลูกค้า 

ในการบริหารจัดการเดินระบบตามกรอบระยะเวลาท่ีได้ตกลงกับลูกค้าแต่ละระบบรวมถึงตรวจสอบสภาพ

การท�างานของระบบบริหารจัดการน�้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน ซ่ึงรวมไปถึงการควบคุมระบบและวางแผน

การท�างานของเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และระบบไฟฟ้า เพื่อให้ระบบสามารถท�างานได้มีประสิทธิภาพดีมี

คุณภาพน�้าทิ้งที่เป็นไปตามข้อก�าหนดพร้อมทั้งจัดท�ารายงานประจ�าเดือน ซึ่งรวมถึงรายงานปัญหาที่พบ

พร้อม แนวทางการแก้ไข เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยความถี่ในการเข้าไปให้บริการ

จะแตกต่างกันออกไปตามที่ได้ท�าการตกลงกับลูกค้า เช่น ทุกสัปดาห์ ทุก 1 เดือน และทุก 3 เดือน เป็นต้น 

ซ่ึง ส่วนใหญ่กลุ ่มลูกค้าที่ใช้บริการของบริษัทฯ จะเป็นกลุ ่มลูกค้าหน่วยงานท่ีมีระบบบ�าบัดน�้าเสีย 

ขนาดเล็ก และไม่มีผู้ดูแลระบบเฉพาะทาง รวมถึงต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการบริหารจัดการ

ระบบบ�าบัดน�้าเสียในการให้ค�าแนะน�าเพื่อให้สามารถควบคุมคุณภาพน�้าท้ิงให้เป็นไปตามท่ีกฎหมาย

ก�าหนด

ภาพตัวอย่างโครงการการให้บริการก�ากับดูแลการด�าเนินงาน (Operation Supervision)

การตรวจสอบและบันทึกค่าการท�างาน 
ของเครื่องจักรอุปกรณ์

การตรวจวัดค่าปริมาณออกซิเจนในระบบเติมอากาศ

การตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้าภาคสนาม 

การตรวจวิเคราะห์คุณภาพในห้องปฏิบัติการ
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ภาพตัวอย่างการให้บริการบ�ารุงรักษา (Maintenance)

ภาพตัวอย่างการให้บริการแก้ปัญหาในภาวะฉุกเฉิน (Troubleshooting)

การบ�ารุงรักษาเครื่องสูบน�้าแบบ Submersible

การให้บริการลูกค้าที่ Site งาน พร้อมเครื่องมือและอุปกรณ์ความปลอดภัย

การบ�ารุงรักษาเครื่องสูบน�้า แบบ Centrifugal

การตรวจสอบการท�างานของเครื่องจักรภายในบ่อ

การบ�ารุงรักษาตู้ไฟฟ้า

3. การให้บริการบ�ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Maintenance) คือ การบริการบ�ารุงรักษาเครื่องจักรและ

อุปกรณ์ เพื่อให้เครื่องจักรและอุปกรณ์อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ รวมถึงสามารถรองรับการท�างานของระบบท�างาน

ได้เต็มประสิทธิภาพ โดยบริการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการให้บริการรวมกับการบริหารจัดการเต็มรูปแบบ 

(Full Operation) หรือการให้บริการก�ากับดูแลการด�าเนินงาน (Operation Supervision) ซึ่งการให้บริการ 

ดังกล่าวจะขึ้นกับตามความต้องการของลูกค้า รวมถึงอายุการใช้งานของเครื่องจักร และอุปกรณ์ ทั้งนี้ การบริการ

ดังกล่าว บริษัทฯ สามารถให้บริการกับลูกค้าได้เป็นครั้งคราวเช่นกัน

4. การบริการแก้ปัญหาในภาวะฉุกเฉิน (Troubleshooting) คือ การบริการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากการท�างาน

ระบบในภาวะฉุกเฉิน โดยบริษัทฯ จะส่งทีมงานวิศวกรผู ้ เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์เข ้าไปช่วยลูกค้า 

ในการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาและหาแนวทางแก้ไขหรือการป้องกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุม 

สามารถควบคุมความเสียหายได้ภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว 



28 รายงานประจ�าปี 2567 (56-1 One Report)

ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ มีการบริการบริหารจัดการน�้าที่ครอบคลุมเพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร 

บริษัทฯ ได้มีการขยายงานไปในส่วนของงานบริการด้านวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์ เพื่อให้บริษัทฯ ได้ให้บริการ

ลูกค้าได้ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการ และเปิดโอกาสให้บริษัทฯ ได้ดูแลลูกค้ากลุ่มดังกล่าวในงาน IOM ได้อย่างต่อเนื่อง

ไปในอนาคต โดยการบริการด้านวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี้

บริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ 
1. การให้บริการออกแบบ และให้ค�าปรึกษา (Design & Consultation) คือ การบริการออกแบบระบบบ�าบัด

น�้าเสีย ให้ถูกต้องตามหลักวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม โดยมีการน�านวัตกรรมด้านการออกแบบก่อสร้างที่ทันสมัย 

มาหลอมรวมกับประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านการออกแบบโดยเฉพาะจากทีมงานวิศวกรผู้เช่ียวชาญ  

รวมถึงบริการให้ค�าปรึกษาด้านการจัดการระบบน�้าแบบครบวงจร โดยครอบคลุมถึงระบบบ�าบัดน�้าเสีย และระบบ

ประปา ซึ่งเริ่มต้นตั้งแต่การเข้าไปเก็บข้อมูล พร้อมค้นหาความต้องการที่แท้จริง หรือสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา

ที่เกิดขึ้นกับการท�างานของระบบปรับปรุงคุณภาพน�้า หลังจากนั้นเข้าสู่กระบวนการคิดวิเคราะห์และหาแนวทาง

ในการแก้ปัญหาต่างๆ โดยทีมงานวิศวกรผู้มีความเช่ียวชาญ เพื่อศึกษาหาแนวทางการแก้ไขหรือศึกษาความเป็น

ไปได้ของโครงการตามความต้องการของลูกค้า

2. การบริการจัดซื้อ และติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement and Installation) คือ การบริการ 

จัดซื้อจัดหา และติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการน�้า เช่น เครื่องสูบน�้า 

เครื่องเติมอากาศ และระบบก�าจัดตะกอน เป็นต้น

ภาพตัวอย่างอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการน�้า 

งานส�ารวจท่อด้วยหุ่นยนต์

งานจัดหาและติดตั้งเครื่องสูบน�้าเสีย

งานจัดหาติดตั้งระบบก�าจัดตะกอน

งานจัดหาและติดตั้งเครื่องดักขยะ
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ภาพตัวอย่างบริการก่อสร้าง (Construction)

งานก่อสร้างอาคารส�าหรับระบบสาธารณูปโภค

3. การให้บริการก่อสร้าง (Construction) คือ การให้บริการก่อสร้างถังบ�าบัดน�้าเสีย ถังน�้าประปา หรือปรับปรุง

พ้ืนที่ เพื่อให้พร้อมในการติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ ทุกชนิดท่ีเก่ียวข้องกับระบบบริหารจัดการน�้า เนื่องจาก

การก่อสร้างต้องใช้เครื่องจักรอุปกรณ์และแรงงานเฉพาะทางจ�านวนมาก งานส่วนนี้บริษัทฯ จึงได้มีการว่าจ้าง

ผู้รับเหมาช่วงในการเข้ามาด�าเนินงานให้เพื่อสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ

ผลิตภัณฑ์บริหารจัดการน�้า
บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์บริหารจัดการน�้าที่ครอบคลุมใน 3 ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ 1) ระบบบ�าบัดน�้าเสีย 2) อุโมงค์ระบาย

น�้า และ 3) ระบบน�้าประปา โดยมีรายละเอียดของแต่ละผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

1.  ระบบบ�าบัดน�้าเสีย

ประเทศไทยได้ให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรน�้า โดยมีแผนให้จัดสร้างระบบบ�าบัดน�้าเสีย  

ส�าหรับชุมชนเพิ่มเติมให้ครอบคลุมพื้นที่ส�าคัญทั่วประเทศ ตามแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน�้า 20 ปี  

(ปี 2561 ถึง 2580) ซึ่งมีแผนให้ก่อสร้างระบบ�าบัดน�้าเสียข้ึนใหม่จ�านวน 741 แห่ง และจะส่งผลให้ประเทศไทย 

มีการบ�าบัดน�้าเสียได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 57 ของปริมาณน�้าเสียชุมชนที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อลดปริมาณความสกปรกที่เกิดขึ้น 

ส่งผลให้แหล่งน�้าที่เป็นแหล่งรองรับความสกปรกมีคุณภาพน�้าดีขึ้นสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ขององค์การสหประชาชาติในการจัดการน�้าและสุขาภิบาล  

ที่ก�าหนดตัวชี้วัดคุณภาพน�้าในแหล่งน�้าผิวดินและคุณภาพน�้าทะเลอยู่ในเกณฑ์ดี ลดสัดส่วนน�้าเสียที่ไม่ผ่านกระบวนการ

บ�าบัดลงร้อยละ 50.00 และเพิ่มการน�าน�้ากลับมาใช้ใหม่ได้ภายในปี 2573
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โดยในปี 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากโครงการที่เกี่ยวข้องกับระบบบ�าบัดน�้าเสีย เท่ากับ 497.03 ล้านบาท 

401.22 ล้านบาท และ 466.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.90 ร้อยละ 75.93 และร้อยละ 82.99  

ของรายได้จากการบริการ ตามล�าดับ

แหล่งก�าเนิดน�้าเสียโดยทั่วไป สามารถแบ่งออกเป็น 3 แหล่ง ได้แก่ 1) น�้าเสียจากชุมชน เป็นน�้าเสียที่เกิดขึ้นจาก

กิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจ�าวันของคนทั่วไป โดยส่วนใหญ่จะมาจากอาคารบ้านเรือน ร้านค้า ตลาดสด ร้านอาหาร 

และห้างสรรพสินค้า เป็นต้น ซึ่งเป็นมลพิษที่ย่อยสลายได้โดยกระบวนการธรรมชาติ และสามารถวัดสารอินทรีย์ 

(Biochemical Oxygen Demand หรือ “BOD”) ได้ประมาณ 100 มิลลิกรัมต่อลิตร 2) น�้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม 

เป็นน�้าเสียที่เกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตทางอุตสาหกรรม โดยส่วนใหญ่จะเป็นน�้าล้างในกระบวนการผลิตต่างๆ  

ซึ่ งมีคุณสมบัติแตกต ่างกันตามประเภทของอุตสาหกรรม และบางแห่งอาจปนเป ื ้อนด ้วยสารโลหะหนัก  

หรือสารประกอบ ที่ต้องอาศัยกระบวนการบ�าบัดที่ซับซ้อนกว่าน�้าเสียจากชุมชน และ 3) น�้าเสียจากการเกษตร  

เป็นน�้าเสียที่เกิด จากกิจกรรมทางการเกษตร เช่น น�้าเสียจากการล้างคอกสัตว์ และน�้าเสียจากนาข้าว เป็นต้น  

โดยส่วนใหญ่จะเป็น ปนเปื้อนด้วยสารเคมี ยาฆ่าแมลง หรือปุ๋ย

ในส่วนของลกัษณะน�า้เสยีสามารถแบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ ได้แก่ 1) ลกัษณะทางกายภาพ (Physicals Characteristics) 

เช่น สี กลิ่น อุณหภูมิ ของแข็งต่างๆ ความขุ่น และความหนาแน่น เป็นต้น 2) ลักษณะทางเคมี (Chemicals 

Characteristics) เช่น ความเป็นกรดด่าง สารอินทรีย์ ไขมัน สารซักฟอก ไนโตรเจน (Nitrogen) ฟอสฟอรัส 

(Phosphorus) โลหะหนัก เป็นต้น และ 3) ลักษณะทางชีวภาพ (Biological Characteristics) โดยในน�้าเสียมีจุลินทรีย์

ที่เป็นอันตรายต่อชีวิตและสุขภาพของมนุษย์ แต่ในทางกลับกันระบบบ�าบัดน�้าเสียก็ใช้จุลินทรีย์เป็นตัวย่อยสลาย 

สิ่งสกปรกต่างๆ เช่น แบคทีเรีย (Bacteria) ซึ่งใช้เป็นตัวที่ช่วยย่อยสลายสิ่งสกปรกในน�้าเสียได้ถึงร้อยละ 95.00 เป็นต้น

ดังน้ัน ระบบบ�าบัดน�้าเสียจึงถูกออกแบบหน่วยบ�าบัดตามคุณภาพน�้าเสียที่เข้าสู่ระบบฯ โดยมีขั้นตอนที่แตกต่างกัน 

ดังนี้

จากข้อมูลของกรมควบคุมมลพิษ (https://dspot.pcd.

go.th/) ในปี 2566 ประเทศไทยมีระบบบ�าบัดน�้าเสียรวม 

ของชุมชน จ�านวน 194 แห่ง เดินระบบ 145 แห่ง ไม่เดินระบบ 

36 แห่ง อยู่ระหว่างก่อสร้าง 13 แห่ง ในส่วนกรุงเทพมหานคร

มีโรงควบคุมคุณภาพน�้าขนาดใหญ่ในการบ�าบัดน�้าเสีย ทั้งหมด 

8 แห่ง สามารถรองรับปริมาณการบ�าบัดน�้าเสียท่ี 1.11  

ล้านลูกบาศก์เมตรต่อวัน โดยบริษัทฯ ด�าเนินการให้กับ

กรุงเทพมหานครอยู่ 3 แห่ง ปริมาณรองรับการบ�าบัดน�้าเสีย 

0.63 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 56.38  

ของปริมาณรองรับการบ� าบั ดน�้ า เสี ยขนาดใหญ ่ของ

กรุงเทพมหานครต่อวัน ซึ่งถือเป็นผู้ให้บริการจัดการน�้าเสีย

รายใหญ่ที่สุดของกรุงเทพมหานคร
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1. น�้าจากแหล่งชมชุนต่างๆ ไหลเข้าสู่บ่อรับน�้าเสีย ท่อรับน�้าเสีย และผ่านตะแกรงดักขยะซ่ึงจะท�าหน้าท่ีดักขยะ

และของแข็งที่มีขนาดใหญ่ออกจากน�้าเสีย ก่อนไหลล�าเลียงเข้าสถานีสูบน�้าเสีย และหน่วยบ�าบัดน�้าเสียต่อไป

2. เมื่อน�้าเสียเข้าสู่หน่วยบ�าบัดแล้วจะไหลล�าเลียงผ่านตะแกรงดักขยะละเอียด เพื่อแยกขยะขนาดเล็กก่อนเข้าสู่

หน่วยบ�าบัดถัดไป โดยขยะที่สามารถดักได้นั้นจะถูกรวบรวมและน�าไปทิ้งตามที่กฎหมายก�าหนด

3. หลังจากนั้นน�้าเสียจะถูกส่งต่อไปยังถังดักกรวดทรายซ่ึงท�าหน้าท่ีแยกกรวดและทรายออกจากน�้าเสียก่อนถูกส่ง

เข้าสู่ถังเล้ียงตะกอนหรือระบบการเติมอากาศ

4. ถังเล้ียงตะกอนหรือระบบการเติมอากาศ ท�าหน้าที่บ�าบัดน�้าเสียโดยวิธีชีวภาพเพื่อลดปริมาณสารอินทรีย์ (BOD) 

และไนโตรเจน (Nitrogen) โดยภายในถังจะประกอบไปด้วยจุลินทรีย์จ�านวนมาก และมีการเติมอากาศเพื่อให้

จุลินทรีย์เกิดปฏิกิริยาในการบ�าบัดของเสียในน�้า

5. หลังจากน้ัน น�้าจากถังเลี้ยงตะกอนจะเข้าสู่ถังตกตะกอน ซึ่งจะท�าหน้าที่แยกตะกอนจุลินทรีย์ออกจากน�้าใสจาก

ถังเลี้ยงตะกอน โดยตะกอนจุลินทรีย์จะตกลงสู่ก้นถังและน�้าใสส่วนบนจะไหลล้นฝายออกไป ทั้งนี้ อาจมีการเติม

สารเฟอร์ริกคลอไรด์ (Ferric Chloride) ในน�้าก่อนเข้าถังตกตะกอนเพื่อก�าจัดฟอสฟอรัส (Phosphorus) 

6. เน่ืองจากการบ�าบัดน�้าเสียจะต้องผ่านมาตรฐานตามที่กฎหมายก�าหนดก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน�้าธรรมชาติ หรือน�า

กลับมาใช้ใหม่ ทางบริษัทฯ จึงต้องด�าเนินการวิเคราะห์คุณภาพน�้า ก่อนปล่อยสู่แหล่งน�้าธรรมชาติ โดยค่ามาตรฐาน

ที่จะผ่านเกณฑ์ เช่น สารอินทรีย์ (BOD) ต้องน้อยกว่า 20 มิลลิกรัมต่อลิตร ของแข็งแขวนลอย (Total Suspended 

Solids หรือ TSS) ต้องน้อยกว่า 30 มิลลิกรัมต่อลิตร และไนโตรเจน (Nitrogen) ต้องน้อยกว่า 10 มิลลิกรัม 

ต่อลิตร เป็นต้น

7. เมื่อน�้าที่ได้รับการบ�าบัดผ่านเกณฑ์ตามที่ก�าหนดแล้วก็จะปล่อยระบายสู่แหล่งน�้าธรรมชาติ หรือน�ากลับมาใช้ใหม่ 

ส่วนตะกอนจุลินทรีย์ที่ก้นถัง ส่วนหนึ่งจะไหลเวียนสู่ถังเลี้ยงตะกอน และอีกส่วนหนึ่งจะไหลไปยังเครื่องรีดตะกอน 

8. น�้าตะกอนส่วนหนึ่งที่ ไหลเข ้าสู ่ เครื่องรีดตะกอนซ่ึงจะท�าหน้าท่ีรีดน�้าออกจากตะกอนส่วนเกิน โดยม ี

การเติมโพลิเมอร์ (Polymer) ลงในน�้าตะกอนเพื่อช่วยให้ตะกอนจับตัวกันได้ดี และน�าตะกอนที่ได้ไปก�าจัดทิ้ง

9. ระบบบ�าบัดกลิ่น อากาศเสียที่ เกิดจากกระบวนการบ�าบัดน�้ า เสียจะถูกดูดผ ่านท ่อเข ้ามายังระบบ 

บ�าบัดกลิ่น อากาศที่ผ่านการบ�าบัดแล้วจะถูกปล่อยสู่บรรยากาศภายนอก

ขั้นตอนการด�าเนินงานของระบบบ�าบัดน�้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม 

น�้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมโดยส่วนใหญ่มักจะมีค่าความสกปรกของน�้าที่สูงกว่าน�้าเสียจากชุมชน และมักจะมีการ

ปนเปื้อนของไขมัน และโลหะหนัก ดังนั้น ท�าให้การบ�าบัดน�้าเสียดังกล่าวจะต้องมีวิธีการเพิ่มเติมจากการบ�าบัดน�้าเสีย

จากชุมชน เช่น

1) ระบบแยกไขมัน (Dissolved Air Floatation) ส�าหรับแยกไขมันออกจากน�้าเสีย ซ่ึงเป็นการอัดอากาศให้ละลาย

ในน�้าเสียและปล่อยเข้าบ่อดักไขมัน เพื่อให้น�้ามันและไขมันลอยตัวขึ้นสู่ผิวน�้า แล้วท�าการใช้เครื่องตักหรือ 

ปาดออกจากบ่อ 

2) หน่วยบ�าบัดทางเคมี (Chemical Treatment System) ส�าหรับก�าจัดสารอนินทรีย์ เช่น โลหะหนัก เป็นต้น 

โดยการเติมสารเคมีเพื่อให้ของเสียจับตัวเป็นตะกอนหนักและแยกตัวออกจากน�้า

3) ระบบไร้ออกซิเจน (Anaerobic Treatment System) ส�าหรับก�าจัดสารอินทรีย์ซึ่งมีค่าความสกปรกสูงภายใต้

สภาวะไร้ออกซิเจนเพื่อให้เชื้อจุลินทรีย์ชนิดไม่ใช้ออกซิเจนท�าการย่อยสลายสารอินทรีย์

ท้ังน้ี จะเห็นได้ว่าในระบบบ�าบัดน�้าเสียประกอบด้วยหน่วยบ�าบัดน�้าเสียที่หลากหลาย อาศัยหลักการทั้งทางกายภาพ 

ทางชีวภาพ และทางเคมีในการบ�าบัดตามคุณภาพน�้าเสียที่เข้า ผู้ดูแลระบบจ�าเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้วิศวกรรมทั้ง

ทางด้านเครื่องกล สิ่งแวดล้อม โยธา และไฟฟ้าในการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษา เพื่อให้คุณภาพน�้า

หลังบ�าบัดผ่านตามกฎหมาย ดังนั้น ด้วยประสบการณ์มากกว่า 20 ปี รวมถึงศักยภาพของบุคลากรที่มีความช�านาญ 
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ภาพตัวอย่างขั้นตอนของระบบบ�าบัดน�้าเสีย

        ตะแกรงดักขยะละเอียด

สถานีสูบน�้า

ถังดักกรวดทรายและรางดักกรวดทราย

ท�าให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการบ�าบัดน�้าเสียโดยการด�าเนินงานของบริษัทฯ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

เป็นไปตามข้อกฎหมายที่ได้ก�าหนดไว้

ถังเลี้ยงตะกอน และถังเติมอากาศ

        ถังตกตะกอน หรือบ่อสูบตะกอน
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เครื่องรีดตะกอน และระบบก�าจัดตะกอน

การน�าน�้าเสียกลับมาใช้ใหม่

ระบบบ�าบัดกลิ่น

การวิเคราะห์คุณภาพน�้า
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2.  ระบบอุโมงค์ระบายน�้า

เน่ืองจากกรุงเทพมหานครเป็นพื้นที่ราบต�่า ระบบระบายน�้าในแต่ละพื้นที่ของกรุงเทพมหานครจึงมีขีดจ�ากัด และต้อง

ใช้ระยะเวลานานในการระบายน�้าผ่านคูคลองต่างๆ ที่อยู่บริเวณโดยรอบ จึงท�าให้ในบางครั้งหากมีฝนตกหนักมาก 

การระบายน�้าดังกล่าวจึงเกิดความล่าช้า ส่งผลให้เกิดปัญหาน�้าท่วมขังตามมา และส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจ 

อย่างที่เคยเกิดขึ้น ดังนั้น ทางส�านักงานระบบควบคุมน�้า ส�านักการระบายน�้า กรุงเทพมหานคร จึงเล็งเห็นความส�าคัญ

และความจ�าเป็นต่อการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน�้าใต้ดินขนาดใหญ่ เพื่อเร่งระบายน�้าออกสู่แม่น�้าเจ้าพระยาแทนการ

ระบายน�้าผ่านคูคลองต่างๆ ที่อยู่บริเวณโดยรอบ ซึ่งมีขีดจ�ากัด รวมทั้งยังช่วยลดระดับน�้าในคลองระบายน�้าสายส�าคัญ

ต่างๆ ให้มีระดับต�่าได้อย่างรวดเร็ว

การเดินระบบ บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการอุโมงค์ระบายน�้า เป็นการมุ่งเน้นการรักษาระดับน�้าให้อยู่ในเกณฑ์ที่

ก�าหนด รวมถึงติดตามสภาพอากาศเพื่อปรับการเดินเครื่องสูบน�้าตามระดับน�้าในแต่ละพื้นท่ี โดยแบ่งออกเป็น 2 กรณี

หลัก ได้แก่ 1) กรณีสภาพอากาศปกติ อุโมงค์ระบายน�้าจะด�าเนินการรักษาระดับการระบายน�้าให้เป็นไปตามเกณฑ์

ของกรุงเทพมหานคร และ 2) กรณีที่มีฝนตก อุโมงค์ระบายน�้าจะต้องสามารถรับและระบายน�้าให้ได้สูงสุด  

เต็มความสามารถในการระบายน�้าตามที่ออกแบบ นอกจากนี้ยังจัดเตรียมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุน�้าท่วม กรณีเกิด

ระบบไฟฟ้าขัดข้อง เพื่อให้เกิดความพร้อมในการด�าเนินการ และเกิดการแก้ไขเหตุการณ์อย่างถูกต้องเหมาะสม

ปัจจุบันโครงการอุโมงค์ระบายน�้าขนาดใหญ่ที่บริษัทฯ ด�าเนินการอยู่มีจ�านวน 1  แห่ง คือ โครงการอุโมงค์ระบายน�้า

จากบึงมักกะสันสู ่แม่น�้าเจ้าพระยา ซึ่งเป็นโครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อปี 2551 โดยมีการก่อสร้างแบบ

คอนกรีตเสริมเหล็ก ซึ่งมีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางของอุโมงค์อยู่ที่ 4.60 เมตร ระยะทางของอุโมงค์ระบายน�้ารวมทั้งหมด 

5,986.00 เมตร ลึกจากผิวดินประมาณ 30.00 เมตร สามารถระบายน�้าได้ 45.00 ลูกบาศก์เมตรต่อวินาที โดยโครงการ

ดังกล่าวมีจุดเร่ิมต้นต้ังแต่ อาคารรับน�้าบึงมักกะสัน อาคารรับน�้าแสนเลิศ อาคารรับน�้าไผ่พิทักษ์ อาคารรับน�้าเชื้อ

พระราม และสถานีสูบน�้าคลองขุดวัดช่องลม ซึ่งแต่ละอาคารจะประกอบไปด้วยอุปกรณ์และระบบควบคุมต่างๆ  

เช่น ประตูระบายน�้า ตะแกรงดักขยะ เครื่องเก็บขยะอัตโนมัติ เครื่องวัดระดับน�้า อาคารควบคุม แผงกั้นน�้า (ชุด Stop 

Log) เป็นต้น

ทั้งน้ี ในปี 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากโครงการอุโมงค์ระบายน�้า 147.96 ล้านบาท 109.98 ล้านบาท  

และ 70.95ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็น ร้อยละ 22.30 ร้อยละ 20.82 และร้อยละ 12.63 ของรายได้จาก 

การให้บริการ ตามล�าดับ
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• ตัวอย่างขั้นตอนการด�าเนินงานของระบบอุโมงค์ระบายน�้า 

ตัวอย่างขั้นตอนการด�าเนินงานของระบบอุโมงค์ระบายน�้า 

น�้าจาก 
บริเวณโดยรอบ

อาคารรับน�้า
ทั้ง 4 อาคาร

ตะแกรง ดักขยะ/  
เครื่องดักขยะ อัตโนมัติ

สถานีสูบน�้า
คลองขุดวัดช่องลม

ไหลลงสู่
แม่น�้าเจ้าพระยา

ปล่องอุโมงค์ระบายน�้า
แต่ละอาคาร

จากบริเวณพื้นที่ โดยรอบไหล

ผ ่ า น เ ข ้ า สู ่ อ า ค า ร รั บน�้ า ทั้ ง  

4 อาคาร ได้แก่ อาคารรับน�้าบึง

มักกะสัน อาคารรับน�้าแสนเลิศ 

อาคารรับน�้าไผ่พิทักษ์ อาคารรับ

น�้าเชื้อพระราม โดยประตูระบาย

น�้าดังกล่าว มีหน้าที่ปรับปริมาณ

น�้าที่ต้องการให้ไหลผ่าน รักษา

ระดับน�้า ท�าให้ระบายได้ตาม

ปริมาณที่ความต้องการ 

น�้าที่ไหลผ่านเข้ามาอาจมีขยะ

หรือสิ่งต่างๆ ปะปนอยู่ ซ่ึงอาจ

ไปติดในเครื่องสูบน�้าของอุโมงค์

ระบายน�้าและเกิดความเสียหาย 

ดังนั้น ในระบบอุโมงค์ระบายน�้า

จึงต ้องมีตะแกรงดักขยะและ

เ ค รื่ อ ง เ ก็ บ ข ย ะ อั ต โ น มั ติ  

เพื่อด�าเนินการดักขยะดังกล่าว

ไปพักไว้ที่ถังพักขยะและน�าไป

ก�าจัดต่อไป

เมื่อน�้าจากอาคารรับน�้าต่างๆ ได้

ไหลตามเส้นทางของอุโมงค์เข้า

มาสู ่ สถานีสูบน�้ าคลองขุดวัด

ช่องลม ซึ่งเป็นจุดสุดท้ายที่จะสูบ

ระบายน�้าลงสู ่แม่น�้าเจ้าพระยา 

โดยสถานี ดั ง กล ่ า วมี อ าคาร

ควบคุมการท�างานของระบบ

อุ โมงค ์ ระบายน�้ าด ้ วยระบบ

คอมพิวเตอร์ที่สามารถควบคุม 

และตรวจสอบได้ทั้งโครงการ 

1 2 3
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อาคารรับน�้า
บึงมักกะสัน

อาคารรับน�้า
แสนเลิศ

อาคารรับน�้า
ไผ่พิทักษ์

อาคารรับน�้า
เชื้อพระราม

สถานีสูบน�้า
คลองขุดวัดช่องลม

 อาคารรับน�้าบึงมักกะสัน

อาคารรับน�้าไผ่พิทักษ์

  สถานีสูบน�้าคลองขุดวัดช่องลม

อาคารรับน�้าแสนเลิศ

อาคารรับน�้าเชื้อพระราม

สถานีสูบน�้าคลองขุดวัดช่องลม
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1. โรงสูบน�้าดิบด�าเนินการสูบน�้าจากแหล่งน�้าดิบหรือแหล่งน�้าตามธรรมชาติต่างๆ ข้ึนมา ซ่ึงน�้าดังกล่าวจะม ี

ความขุ่น และมีสารต่างๆ รวมถึงโลหะหนักเจือปนอยู่ จึงต้องน�ามาเข้าสู่กระบวนการเพื่อปรับปรุงคุณภาพ

2. น�้าดิบที่สูบขึ้นมาจะเข้าสู่ถังกวนเพื่อปรับปรุงคุณภาพน�้าดิบโดยการเติมสารส้ม หรือปูนขาวลงในน�้าและกวน 

ผสมเพื่อช่วยในการตกตะกอน

3. เมื่อด�าเนินการเติมสารต่างๆ ในถังกวนแล้ว น�้าที่บรรจุอยู่ในถังกวนจะไหลเข้าสู่ถังตกตะกอน เพื่อให้ตะกอนที่มี

ขนาดเล็กรวมตัวกันเป็นขนาดใหญ่ และตกสู่ก้นถัง จนกระท่ังสามารถแยกส่วนน�้าท่ีมีความใสและตะกอนได้ โดย

ตะกอนดังกล่าวจะถูกน�าไปรีดในล�าดับถัดไป

4. หลังจากนั้นน�้าที่แยกตะกอนแล้วจะไหลเข้าสู ่ถังกรอง ซ่ึงจะท�าหน้าท่ีกรองเพื่อก�าจัดสิ่งปนเปื ้อนขนาดเล็ก  

เพื่อให้ได้น�้าที่มีความสะอาดอย่างแท้จริง

5. ในระหว่างนั้นจะด�าเนินการฆ่าเชื้อโดยการใส่คลอรีนในอัตราส่วนท่ีพอเหมาะ และไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อร่างกาย 

แล้วน�าไปเก็บไว้ในถังน�้าใส เพื่อรอการสูบจ่ายต่อไป

6. ถงัน�า้ใสจะท�าหน้าทีใ่นการพกัน�า้ก่อนสบูจ่ายไปใช้งาน รวมถงึการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพน�า้ประปาทีผ่ลติได้

7. เครื่องรีดตะกอนท�าหน้าที่รีดน�้าออกจากตะกอน โดยมีการเติมโพลิเมอร์ลงในน�้าตะกอนเพื่อช่วยให้ตะกอนสามารถ

จับตัวกันได้ดี

3.  ระบบน�้าประปา

น�้าประปาเป็นสาธารณูปโภคพื้นฐานในกิจกรรมครัวเรือนและอุตสาหกรรม โดยน�้าประปาสามารถผลิตได้จาก 

แหล่งน�้าธรรมชาติต่างๆ เช่น แม่น�้า อ่างเก็บน�้า และบ่อน�้าบาดาล เป็นต้น ซึ่งโดยทั่วไประบบผลิตน�้าประปาจะม ี

ขั้นตอนการด�าเนินงานดังนี้

โรงสูบน�้า

สูบจ่าย

ถังกวน ถังตกตะกอน

ถังกรองถังน�้าใส

1 2 3

46
เครื่องรีด
ตะกอน

7

ระบบเติม 
คลอรีน

5

แหล่งน�้าดิบ
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ทั้งน้ีในปี 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากโครงการที่เกี่ยวข้องกับระบบน�้าประปา เท่ากับ 18.59 ล้านบาท 

17.16 ล้านบาท และ 24.61 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.80 ร้อยละ 3.25 และร้อยละ 4.38 ของรายได้

จากการบริการ ตามล�าดับ

• การบริการที่ครบวงจร (One Stop Service Solution)

ปัจจุบันบริษัทฯ สามารถให้บริการระบบบริหารจัดการน�้าอย่างเบ็ดเสร็จ ตั้งแต่การเริ่มให้ค�าปรึกษาในการออกแบบ

ระบบ ก่อสร้าง จัดหา และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ จนถึงการบริหารจัดการน�้า เดินระบบบ�ารุงรักษา 

และซ่อมแซม (IOM) และมีผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุมในการบริหารจัดการน�้า ได้แก่ ระบบบ�าบัดน�้าเสีย ระบบน�้าประปา 

และอุโมงค์ระบายน�้า ท�าให้ลูกค้าสามารถได้รับการให้บริการที่ครบวงจร รวมถึงยังเป็นโอกาสให้บริษัทฯ สามารถน�า

เสนอหรือขยายการบริการใหม่ที่ต่อยอดงานเดิมกับลูกค้าได้ และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าลูกค้าเดิมมีความต้องการ

เลือกใช้บริการของบริษัทฯในสัญญาต่อไปหรือเมื่อลูกค้าเดิมมีงานใหม่ บริษัทฯ ก�าหนดให้ทุกโครงการต้องท�าการ

ส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเมื่อปฏิบัติงานไปแล้วอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2567 บริษัทท�าการส�ารวจความ

พึงพอใจของลูกค้าไปจ�านวน 29 โครงการ และมีผลการส�ารวจความพึงพอใจอยู่ที่ร้อยละ 83.75 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี 

รวมถงึบรษิทัยงัได้รบัทราบความต้องการของลกูค้าเพือ่น�ามาพฒันากระบวนการในการให้บรกิารให้ดยีิง่ข้ึนอย่างต่อเนือ่ง

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับการวิจัยและพัฒนา รวมถึงน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาร่วมให้

บริการแก่ลูกค้า ซึ่งท�าให้ลูกค้าสามารถได้รับการบริหารจัดการด้านต่างๆ รวมไปถึงการติดตามการบริหารจัดการน�้า

ได้สะดวกและมีประสิทธิภาพด้วยต้นทุนที่ต�่ามาก

• บุคลากรที่มีความช�านาญและเชี่ยวชาญในการด�าเนินธุรกิจ

บริษัทฯ เน้นนโยบายในการสร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้าว่าจะได้รับการบริการท่ีเป็นมาตรฐานและมีคุณภาพ 

จากการที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานบริหารจัดการน�้าขนาดใหญ่มาด้วยประสบการณ์มากกว่า 20 ปี 

ให้กับทั้งกลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน โดยมีทีมวิศวกรช�านาญงานท่ีมีประสบการณ์ ท�าให้

สามารถรับงานที่ซับซ้อน และมีความหลากหลายได้ พร้อมทั้งบริษัทฯ ยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถานศึกษาท�าให้

บริษัทฯ สามารถสรรหาบุคลากรใหม่ๆ ที่มีคุณภาพเข้ามาร่วมงาน 

กลยุทธ์ในการท�าการตลาดและการแข่งขัน 

การบริการที่ครบวงจร 
(One Stop Service Solution)

บุคลากรที่มีความช�านาญ
และเชี่ยวชาญ

ในการด�าเนินธุรกิจ

มาตรฐานในการให้
บริการลูกค้า 

การบริหารจัดการต้นทุน
ที่มีประสิทธิภาพ 

การสร้างความเป็นที่รู้จัก
ต่อสาธารณชนและลูกค้า

ขยายงาน
ในกลุ่มลูกค้าใหม่ 
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บริษัทฯ ได้เร่ิมด�าเนินการบริหารจัดการน�้าให้กับกรุงเทพมหานครมาตั้งแต่ปี 2545 รวมมูลค่าโครงการมากกว่า 

4,000.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้รับการต่อสัญญาในทุกโครงการท่ีบริษัทฯ ได้ท�างานให้กับกรุงเทพมหานคร ปัจจุบัน                

บริษัทฯ เป็นผู้น�าอันดับหนึ่งในการให้บริการในโครงการโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่ และเป็นผู้เชี่ยวชาญในการบริหาร

จัดการอุโมงค์ระบายน�้า

• มาตรฐานในการให้บริการลูกค้า 

บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการงานโครงการขนาดใหญ่มาอย่างยาวนาน และได้ผ่านการรับรอง

มาตรฐานระดับสากล ทั้ง ISO 9001 ISO 14001 และ ISO 45001 ในการบริหารจัดการน�้า โดยกรุงเทพมหานคร

และหน่วยงานภาครัฐต่างๆ จะมุ่งเน้นถึงความส�าคัญของมาตรฐานในการให้บริการ และได้ก�าหนดให้การผ่านการ

รับรองมาตรฐานระดับสากลเป็นหนึ่งในคุณสมบัติในการเข้าร่วมประมูลงาน จากการท่ีบริษัทฯ ได้รับงานของ

กรุงเทพมหานครมาอย่างต่อเนื่อง และเป็นหน่วยงานเอกชน 1 ใน 6 รายที่ได้รับการคัดเลือกโดยกรุงเทพมหานครให้

ด�าเนินการบริหารจัดการน�้า ซึ่งเป็นการเน้นย�้าถึงคุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการของบริษัทฯ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังได้รับการขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการที่มีสิทธิเป็นผู้ยื่นข้อเสนอต่อหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร สาขางาน

อาคาร ชั้น 2 มูลค่างานไม่เกิน 50.00 ล้านบาท ซึ่งจะท�าให้บริษัทฯ สามารถที่จะร่วมการเข้าประมูลงานของ

กรุงเทพมหานครที่เกี่ยวข้องกับการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ ได้มากยิ่งขึ้น 

• การบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจที่ยาวนานจึงมีความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด

ที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุน มีคู่ค้าทางธุรกิจที่สามารถหาเครื่องจักรอุปกรณ์ เครื่องมือ แรงงาน ในราคาท่ีเหมาะสม และ

มีทีมงานที่เชี่ยวชาญในการประเมินต้นทุนโครงการ เพื่อน�ามาใช้ค�านวณราคาในการเข้าประมูลโครงการท�าให้สามารถ

แข่งขันได้ ประกอบกับมีการบริหารจัดการทีมงานอย่างมีคุณภาพที่จะสามารถปฏิบัติงานได้หลากหลายโครงการใน

เวลาพร้อมกัน ท�าให้บริษัทฯ สามารถน�าเสนองานในราคาท่ีน�าเสนอราคาได้ดีกว่าคู่แข่ง หรือมีต้นทุนต�่ากว่าการท่ี

กรุงเทพมหานครต้องบริหารจัดการเอง 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการมุ่งเน้นการบริหารจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพด้วยการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ใหม่ เพื่อให้สามารถท�างานได้รวดเร็วแม่นย�ามากขึ้น และลดการใช้บุคลากรในระยะยาว บริษัทฯ จึงมีการลงทุนใน

การพัฒนาซอฟต์แวร์บริหารจัดการน�้าและวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริการลูกค้า และ

จัดการต้นทุนการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น รวมถึงประสบการณ์ในการให้บริการที่ยาวนาน จึงท�าให้บริษัทฯ 

สามารถที่จะควบคุมต้นทุนในแต่ละโครงการได้เป็นอย่างดี และส่งผลให้บริษัทฯ สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนได้ในอนาคต

ต่อไป 

• ขยายงานในกลุ่มลูกค้าใหม่ 

บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสการเติบโตของอุตสาหกรรมและได้ท�าการตลาดแบบเชิงรุก เช่น การหาข้อมูลเทคโนโลยีใหม่ๆ 

ในการบริการเพื่อน�าเสนอลูกค้า การเข้าพบลูกค้าเพื่อแนะน�าตัว และการน�าเสนอจุดเด่นของบริษัทฯ รวมถึงการ

อธิบายความส�าคัญในการบริหารจัดการระบบน�้าให้ลูกค้าทราบอย่างแท้จริง เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะมีการจัดประชุม

ผู้บริหารทุกเดือน เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาด ให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าในปัจจุบัน อาทิ

• กลุ่มลูกค้าระบบบ�าบัดน�้าเสียรวมของภาครัฐที่อยู่ในแผนการก่อสร้างของกรมควบคุมมลพิษ ในระหว่างปี 2566 

ถึง 2570 จ�านวน 185 แห่ง (https://dspot.pcd.go.th/) และแผนของกรุงเทพมหานครในการขยายงานโครงการ

จ้างเดินระบบระบบบ�าบัดน�้าเสียและจ้างเดินระบบอุโมงค์ระบายน�้า เป็นต้น
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• กลุ่มลูกค้าที่อยู่ระหว่างการขยายตัวทางธุรกิจ เช่น โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า และสนามบิน เป็นต้น

• กลุ่มลูกค้าที่ต้องการท�าระบบน�้า recycle เพื่อยกระดับมาตรฐานในการด�าเนินธุรกิจด้าน ESG

• การสร้างความเป็นที่รู้จักต่อสาธารณชนและลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการสร้างความเป็นที่รู้จักต่อสาธารณชนและลูกค้าเพื่อสร้างความยั่งยืนในธุรกิจ โดยเฉพาะในกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมาย ด้วยจุดเด่นด้านมาตรฐานการด�าเนินงานที่มีคุณภาพ และความรับผิดชอบต่อลูกค้า ท�าให้ลูกค้าเกิด

ความพึงพอใจ เกิดการบอกต่อถึงการให้บริการของบริษัทฯ และกลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทฯ 

ยังมีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การจัดงานแสดงสินค้า และสื่อออนไลน์ (Social Media) เพื่อสร้าง

ความเป็นที่รู้จักกับลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ เป็นต้น

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
บริษัทฯ แบ่งกลุ่มลูกค้าหลักออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) หน่วยงานกรุงเทพมหานคร 2) หน่วยงานราชการอื่น  

และ 3) หน่วยงานเอกชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. หน่วยงานกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ส�านักการระบายน�้า กรุงเทพมหานคร ซ่ึงท�าหน้าท่ีเก่ียวข้องกับระบบป้องกัน

น�้าท่วม ระบบระบายน�้า และระบบบ�าบัดน�้าเสียของกรุงเทพมหานคร โดยสามารถจ�าแนกออกเป็น 2 หน่วยงาน

ย่อย ได้แก่ 1) ส�านักงานจัดการคุณภาพน�้า ท�าหน้าที่ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานระบบบ�าบัดน�้าเสีย  

โดยปัจจุบันดูแลการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับโรงบ�าบัดน�้าเสียของกรุงเทพมหานครอยู่ จ�านวน 8 โครงการหลัก 

และ 2) ส�านักงานระบบควบคุมน�้า ท�าหน้าที่ ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานอุโมงค์ระบายน�้าของ

กรุงเทพมหานคร จ�านวน 4 โครงการ ปัจจุบันหน่วยงานกรุงเทพมหานครเป็นลูกค้าหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ 

ได้เริ่มให้บริการกับกรุงเทพมหานครมาตั้งแต่ปี 2545 โดยบริษัทฯ ได้รับโอกาสจากกรุงเทพมหานครในการท�างาน

มาอย่างต่อเนื่องและได้รับการคัดเลือกเมื่อประมูลสัญญาใหม่ในโครงการเดิมอยู่ทุกรอบอายุสัญญา

2. หน่วยงานราชการอื่น ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ ที่มีการใช้น�้าในปริมาณมากและต้องบ�าบัดน�้าเสียตามข้อก�าหนด

ของกรมควบคุมมลพิษ โดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะให้บริการด�าเนินงานในรูปของการบริหารจัดการทั่วไป 

(Operation Supervision) ให้กับหน่วยงานต่างๆ เช่น โรงพยาบาล ศูนย์ราชการ กรมทหาร การไฟฟ้า  

การประปา และธนาคาร เป็นต้น

3. หน่วยงานเอกชน ได้แก่ ผู ้ประกอบการในธุรกิจต่างๆ ที่ต้องมีการบ�าบัดน�้าเสียให้สอดคล้องกับข้อก�าหนด 

ของกฎหมาย และต้องการทีมงานที่มีมาตรฐานด้านความปลอดภัยขั้นสูง เช่น ห้างสรรพสินค้า โรงงานอุตสาหกรรม 

และธุรกิจปิโตรเคมี เป็นต้น 
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สภาวะการแข่งขันและคู่แข่ง
1.  งานระบบบ�าบัดน�้าเสีย

ในปี 2564 ถึง 2566 มีรายได้จากงานระบบบ�าบัดน�้าเสียจ�านวนเท่ากับ 454.08 ล้านบาท 497.93 ล้านบาท  

และ 401.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85.35 ร้อยละ 74.90 และร้อยละ 75.94 ของรายได้จากการบริการ 

ตามล�าดับ โดยสภาวะการแข่งขันสามารถแบ่งตามขนาดโครงการได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี้

• งานบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่

งานบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่ มีการแข่งขันท่ีไม่รุนแรงมากนัก เนื่องจากเป็นงานท่ีต้องใช้ความเช่ียวชาญ

ค่อนข้างมาก และต้องมีประสบการณ์ในการบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่ โดยการเข้าประมูลงานลูกค้า

บางรายจะก�าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าประมูลงาน เช่น ผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมา คุณสมบัติของบุคลากร เป็นต้น 

ท�าให้ในปัจจุบันมีผู้ประกอบการในกลุ่มงานบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่น้อยราย

• งานบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดกลางและขนาดเล็ก

งานบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดกลางและขนาดเล็ก มีการแข่งขันที่ค่อนข้างรุนแรง เนื่องจากมีผู้ให้บริการใน

ธุรกิจจ�านวนมาก และมีความซับซ้อนในการด�าเนินงานต�่ากว่างานบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่  

อย่างไรก็ตาม ลูกค้ายังมีความจ�าเป็นที่ต้องใช้ผู้ด�าเนินงานที่มีศักยภาพและมีความเชี่ยวชาญสูงในการบริหาร

งานบ�าบัดน�้าเสียอันเนื่องมาจากความเข้มงวดในด้านกฎหมายและการควบคุมเรื่องคุณภาพน�้าเสียจากทาง 

หน่วยงานราชการ

งานระบบบ�าบัดน�้าเสียยังสามารถแบ่งตามกลุ่มลูกค้าได้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการ และกลุ่มลูกค้า

หน่วยงานเอกชน โดยกลุ ่มลูกค้าหน่วยงานราชการ ปัจจัยทางการแข่งขันจะเน้นเรื่องราคาเป็นหลัก  

เพื่อให้สามารถประมูลงานได้ โดยผู้ประกอบธุรกิจจ�าเป็นต้องมีทีมงานที่เชี่ยวชาญในการประเมินต้นทุนโครงการ 

เพ่ือน�ามาใช้ค�านวณราคาในการเข้าประมูลโครงการที่ เหมาะสม ส�าหรับกลุ ่มลูกค้าหน่วยงานเอกชน  

จะเน้นคุณภาพเนื้องานเป็นหลัก โดยสามารถเสนอราคาท่ีสูงได้หากมีคุณภาพงานท่ีดี มีบริการและความสัมพันธ์

ที่ดีกับลูกค้า และเมื่อลูกค้ามีความเชื่อใจในบริษัทฯ แล้ว จะท�าให้ได้งานต่อเนื่องในโครงการอื่นๆ ต่อไป

2.  งานอุโมงค์ระบายน�้า

ปัจจุบันกรุงเทพมหานครมีอุโมงค์ระบายน�้าขนาดใหญ่ 4 โครงการ ซึ่งบริษัทฯ เป็นหน่วยงานเอกชนที่ได้รับเลือกให้

บริหารโครงการอุโมงค์ระบายน�้า 1 โครงการ คือ โครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันลงสู่แม่น�้าเจ้าพระยา 

โดยในอนาคตกรุงเทพมหานครมีแผนที่จะขยายการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน�้าขนาดใหญ่เพิ่มขึ้น จ�านวน 6 โครงการ 

ท�าให้บริษัทฯ มีโอกาสในการเติบโตในงานประเภทนี้ ถึงแม้ว่าจะมีคู่แข่งเข้ามาแข่งขัน แต่บริษัทฯ ยังคงมีความได้

เปรียบในการแข่งขัน เนื่องจากมีประสบการณ์ในการด�าเนินงานอุโมงค์ระบายน�้าขนาดใหญ่มากกว่าผู้แข่งขันรายใหม่

3.  งานระบบน�้าประปา

ธุรกิจงานระบบน�้าประปามีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื่องจากมีคู่แข่งในธุรกิจค่อนข้างมาก และเป็นงานที่ใช้เทคโนโลยี

ไม่ซับซ้อนมากนักแต่มีความต้องการสูง ทั้งในภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน เพื่อใช้ในการด�าเนินธุรกิจ หรือใช้

ในการอุปโภคและบริโภค โดยมีปัจจัยในการแข่งขันหลายด้าน ตั้งแต่ราคาการจ้าง คุณภาพน�้าที่ผลิตได้ และการให้

บริการที่ดีของผู้ประกอบธุรกิจ เป็นต้น
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทฯ มีขั้นตอนในการให้บริการธุรกิจกับลูกค้า โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายจัดซื้อ 

สรรหาคู่ค้าเครื่องจักร
และอุปกรณ์ 

วิศวกรโครงการ ติดตาม ควบคุมแผนงาน และประมาณ
การต้นทุนโครงการในโครงการมูลค่าขนาดใหญ่ รวมถึง

มีการรายงานต่อผู้บริหารทุกเดือน

สรรหาผู้รับเหมาช่วง 

วางแผนทางการตลาด1

จัดท�าใบเสนอราคาและประมาณ
การต้นทุนโครงการ

2

เข้าท�าสัญญากับลูกค้า3

ฝ่ายปฏิบัติการด�าเนิน
งานตามสัญญาจ้าง

4

ตรวจสอบคุณภาพงาน และส่งมอบงาน 5

4.1

4.3

4.2

ผู้บริหาร

1. การวางแผนการตลาด (Business Development (New Service & Customer))

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจด�าเนินการวางแผนทางการตลาดเพื่อขยายประเภทการให้บริการ และรักษาความสัมพันธ์

กับลูกค้า รวมถึงมีการอบรมให้ความรู ้แก่บุคลากรของลูกค้า เพื่อท่ีจะสร้างโอกาสในการน�าเสนอบริการใหม่ๆ 

ของบริษัทฯ และสร้างความมั่นใจว่าการให้บริการจะเป็นไปตามมาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า

2. จัดท�าใบเสนอราคาและประมาณการต้นทุนโครงการ (Quotation and Budget Planning)

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและวิศวกรโครงการร่วมกันรวบรวมข้อมูลต่างๆ เช่น ร่างขอบเขตงาน (Term of Reference 

หรือ TOR ) ความต้องการของลูกค้า ท�าการประเมินราคา ศึกษาคู ่แข่ง เป็นต้น พร้อมท้ังร่วมวางกลยุทธ์ใน

การเสนอราคา จัดท�าข้อเสนอทางเทคนิคเพื่อน�าเสนอลูกค้า และจัดท�าใบเสนอราคาจากการประมาณการต้นทุนของ

แต่ละโครงการ เพื่อน�าเสนอและขออนุมัติผู้บริหารในการก�าหนดราคาเสนองาน
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ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจัดเตรียมข้อเสนอ เอกสารประกอบการเสนอราคา รวมถึงหนังสือค�้าประกัน (ตามความต้องการ 

ของลูกค้า) และยื่นข้อเสนอพร้อมใบเสนอราคา

3. เข้าท�าสัญญากับลูกค้า (Signing Contract)

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจัดเตรียมเอกสารต่างๆ ในการท�าสัญญาการให้บริการ หรือสัญญาซ้ือขายกับลูกค้า เช่น เอกสาร 

การยืนยันการให้บริการ หรือการซื้อขายจากลูกค้า และคู่มือการติดต่อประสานงานส�าหรับลูกค้า เป็นต้น และด�าเนิน

การส่งร่างสัญญาให้ผู้เชี่ยวชาญหรือนักกฎหมายท�าการตรวจสอบ 

4. ด�าเนินงานตามสัญญาจ้าง (Project Implementation)

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจด�าเนินการนัดประชุมเริ่มงานระหว่างผู้จัดการโครงการและลูกค้าเพื่อแนะน�าทีมงานโครงการรวมถึง

ชี้แจงรายละเอียดงานที่ได้ตกลงร่วมกันในช่วงการน�าเสนองาน พร้อมท้ังน�าส่งจดหมายแจ้งเริ่มด�าเนินงานการให้บริการ 

เอกสารแสดงขอบเขตงานตามที่ได้น�าเสนองาน และคู่มือการติดต่อประสานงานส�าหรับลูกค้าให้กับลูกค้า

แผนกจัดซื้อด�าเนินการจัดซื้ออุปกรณ์ต่างๆ ในการด�าเนินงาน และคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง โดยมีเกณฑ์ในการประเมิน

ผู้รับเหมาช่วงหรือผู้จัดจ�าหน่ายรายใหม่ทุกราย และจัดให้มีการประเมินผู้รับเหมาช่วงหรือผู้จัดจ�าหน่ายใหม่เป็นประจ�า

ทุกปี และมีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับเหมาช่วงหรือผู้จัดจ�าหน่ายทราบ เพื่อคงมาตรฐานการให้บริการและคุณภาพ

ต่อไป 

วิศวกรโครงการจัดท�าบันทึก และติดตามความคืบหน้าของโครงการเพื่อรายงานต่อผู้บริหารในการประชุมผู้บริหาร

ทุกเดือน 

ในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตงานหรือระยะเวลาด�าเนินการจะมีการประสานแจ้งกับลูกค้า และมีการปรับปรุง

ประมาณการโครงการภายในเพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างแม่นย�าและมีประสิทธิภาพ

5. ตรวจสอบคุณภาพงาน และส่งมอบงาน (Quality Control and Project Delivery)

ตรวจสอบคุณภาพงานของแต่ละโครงการ และส่งมอบงานให้กับลูกค้า รวมถึงติดตามหนังสือรับรองผลงาน 

เมื่อปฏิบัติงานแล้วเสร็จครบถ้วนตามสัญญา ทั้งนี้ในกรณีเป็นบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ บริษัทฯ จะต้อง

ด�าเนินการรับประกันผลงานกับลูกค้าตามระยะเวลาที่ได้ด�าเนินการตกลงกันไว้

การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
เนื่องด้วยบริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนในการบริหารระบบจัดการน�้าที่ต้องอาศัยเทคโนโลยี

ต่างๆ ที่ทันสมัย สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันตามยุคสมัย ท�าให้บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะเรียนรู้และพัฒนาระบบการ

จัดการน�้าต่างๆ เพื่อที่จะสามารถตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบาย

ในการสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้รับการฝึกอบรมจากแหล่งความรู้ต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

ซ่ึงน�าไปสู่การประยุกต์ใช้ในการให้บริการแก่ลูกค้าต่อไป และในปี 2566 - 2567 ที่ผ่านมาบริษัทฯได้ท�าการวิจัยเรื่อง

การพัฒนาผลิตภัณฑ์วัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยจากตะกอนระบบบ�าบัดน�้าเสีย กับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เรียบร้อย

แล้ว และท�าการวิจัยเรื่องการใช้ AI ในการบอกคุณภาพตะกอนกับจุฬาลงกรณ์ เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ที่สนับสนุน

การด�าเนินธุรกิจของบริษัท และสามารถพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทได้ในอนาคต 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังส่งเสริมกิจกรรมข้อเสนอแนะ (Suggestion Program) และผลักดันพนักงานทุกระดับโดยเฉพาะ 

ระดับปฏิบัติการได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยและพัฒนา โดยให้พนักงานเสนอปัญหาที่พบในการท�างานพร้อมแนะน�า

ข้อเสนอแนะหรือวิธีปรับปรุง เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่าย ลดกระบวนการท�างาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานให้กับ

บริษัทฯ
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ มีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

1. สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจ

รายละเอียดสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่ส�าคัญ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ประเภท
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ภาระ

ผูกพัน

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธ.ค.  2567

(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์
ในทรัพย์สิน

1. อุปกรณ์และยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ไม่มี 13.24 ใช้ในการด�าเนินงาน
เครื่องมือและอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง
เครื่องใช้ส�านักงาน
ยานพาหนะ

2. สินทรัพย์สิทธิการใช้ เช่าซื้อ มี 4.64 ใช้ในการด�าเนินงาน
เครื่องตกแต่ง  
ติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน
ยานพาหนะ 

3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป็นเจ้าของ ไม่มี 3.17 ใช้ในการด�าเนินงาน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

รวม 21.05

2. เครื่องหมายการค้า
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ซึ่งมีเครื่องหมายการค้า

ที่ยังมีผลบังคับใช้ ดังนี้ 

เครื่องหมาย เลขทะเบียน วันที่จดทะเบียน วันที่ต่ออายุ วันหมดอายุ ประเภท

บ42680 17 ตุลาคม 2550 13 มกราคม 2563 16 ตุลาคม 2570 บริการ

บ�าบัดน�้าเสีย

บ41031 18 ตุลาคม 2550 13 มกราคม 2563 17 ตุลาคม 2570 บริหารจัดการ

สาธารณูปโภค
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3. สิทธิบัตร
บริษัทฯ ได้มีการจดสิทธิบัตรในประเทศ และมีผลบังคับใช้ มีดังนี้ 

4. ลิขสิทธิ์
รายการลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ มีดังนี้ 

ชื่อผลงาน ลักษณะงาน เลขทะเบยีน
วันที่ออกหนังสือ

แสดงการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์
อายุลิขสิทธิ์

โปรแกรม Operating and 
Monitoring Software for 
Wastewater Management

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ว1.2517 27 เมษายน 2550 50 ปี

งานที่ยังไม่ส่งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบรวมจ�านวน  27  สัญญา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

ประเภทงาน จ�านวน มูลค่าตามสัญญา มูลค่าคงเหลือ

1. งานบริหารจัดการน�้า เดินระบบ 
 และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM)

27 1,572.14 488.41

รายการ เลขที่สิทธิบัตร วันที่ยื่นค�าขอ สถานะค�าขอ

เทคโนโลยีชีวภาพส�าหรับตรวจ
วัดความเสถียรของระบบบ�าบัด
น�้าเสียด้วยระบบเติมอากาศ

- 10 กุมภาพันธ์ 

2554

สิทธิบัตรยังอยู่ในระหว่างการ

พิจารณา อันเนื่องมาจากมีการยื่นขอ

ให้ตรวจสอบการประดิษฐ์ เมื่อวันที่ 

27 ธันวาคม 2561 
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ
1. โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยภายใต้ชื่อ บริษัท ยูบีวี จ�ากัด ที่ตั้ง 123 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง จอมพล เขตจตุจักร 

จังหวัด กรุงเทพมหานคร 10900 ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท เรียกช�าระแล้วร้อยละ 25 โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน

สัดส่วน 99.99% การก่อต้ังบริษัทเพ่ือแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ และมีเป้าหมายในการขยายขอบเขต 

การลงทุนและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ ในอนาคต  

2. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10.00 ของจ�านวนหุ้นที่มี

สิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว

- ไม่มี -

3. ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) (NWR) ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธา  

ผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่น โดยเดิม NWR ได้มีการซื้ออุปกรณ์ต่างๆ ในการด�าเนินธุรกิจ

จากทางบริษัท สยามราชธานี จ�ากัด (SRT) ซึ่งปัจจุบันได้ถูกปรับโครงสร้างการถือหุ้นเป็น บริษัท สยามอีสต์ โซลูช่ัน 

จ�ากัด (มหาชน) (SE) ซึ่งประกอบธุรกิจจัดหาและจ�าหน่ายปั๊มสูบส่งน�้าและของเหลว อุปกรณ์ในกระบวนการผลิต 

ระบบท่อ ทั้ง NWR และ SRT (SE ในปัจจุบัน) มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันมาเป็นระยะเวลายาวนาน และทั้งสองบริษัท

พันธมิตรได้เห็นโอกาสในการประกอบธุรกิจบริหารจัดการน�้าเสีย จากการให้ความส�าคัญของท้ังหน่วยงานภาครัฐ 

และเอกชนที่ให้ความส�าคัญด้านสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐเองได้มีการออกนโยบายควบคุม 

ด้านส่ิงแวดล้อมที่เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะการบริหารจัดการกับมลภาวะต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงการควบคุมเรื่องน�้าเสีย

จากกระบวนการผลิตและการใช้งานของผู้ประกอบการ ส่งผลให้ตัดสินใจเริ่มต้นธุรกิจโดยร่วมกันก่อตั้งบริษัทฯ  

ในการเป็นผู้ให้บริการเดินระบบบ�าบัดน�้าเสียและเป็นธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีแนวโน้มที่สามารถเติบโต 

ได้ในอนาคต โดยวางเป้าหมายให้บริษัทฯ เป็นผู ้เช่ียวชาญเฉพาะทางด้านการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ  

และบ�ารุงรักษา (Operation and Maintenance) ในธุรกิจน�้าทั้งระบบบ�าบัดน�้าเสียและระบบน�้าประปา

ในปัจจุบัน NWR และ SE ด�ารงสถานะเป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดย NWR ผู ้ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมา 

ก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธา และมีโอกาสที่จะได้รับงานก่อสร้างที่เกี่ยวข้องกับระบบบ�าบัดน�้าเสีย จึงมีโอกาสที่ NWR 

จะเชิญบริษัทฯ เข้าเป็นหนึ่งในคู่ค้าในการน�าเสนอการให้บริการด้าน IOM รวมถึงการจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ 

ที่มีความเฉพาะทางเกี่ยวกับระบบบ�าบัดน�้าเสีย และ SE ผู้ซึ่งประกอบธุรกิจจัดหาและจ�าหน่ายปั๊มสูบส่งน�้าและ

ของเหลว อุปกรณ์ในกระบวนการผลิต ระบบท่อ ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ถูกใช้ในระบบบ�าบัดน�้าเสียโดยตรง ทาง SE จึงมี

โอกาสที่จะสนับสนุนบริษัทฯในฐานะคู่ค้าในด้านการจัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการของบริษัทฯต่อไปในอนาคต

ทั้งนี้ การสนับสนุนและเกื้อหนุนกันระหว่าง NWR SE และบริษัทฯจะถูกกระท�าภายใต้ขอบเขตของนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

อาทิ นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน อย่างเหมาะสมและเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

4. ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัทเนารัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) จ�านวนหุ้น 257,999,800 หุ้น คิดเป็น 

ร้อยละ 43.00 และบริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด(มหาชน) จ�านวนหุ้น 171,999,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 28.67  

ตามล�าดับ
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ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น (หุ้น) %หุ้น

1. บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 257,999,800 43.00

2. บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน) 171,999,800 28.67

3. นาย ธัชชัย บวรธรานนท์ 5,909,600 0.98

4. น.ส. อรสา วิมลเฉลา 4,801,578 0.80

5. นาย สุวัฒน์ ขันมอญ 3,652,800 0.61

6. นาย ชูเกียรติ พุทธานันทเดช 3,284,100 0.55

7. นาย ธนิต สุขสว่าง 3,000,000 0.50

8. นาย เสรี ประเทืองธรรม 2,700,100 0.45

9. นาย สุรพจน์ สุวรรณพานิช 2,447,506 0.41

10. นายแพทย์ สิทธิพงศ์ ฬาพานิช 2,190,600 0.37

5. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง 

ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และค�านึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้

เสียทุกภาคส่วน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ

นอกจากน้ี ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการ

ส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการ 

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นกรรมการผู้อ�านวยการ รองกรรมการ 

ผู้อ�านวยการ และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการด�าเนินงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบ

การบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของ 

บริษัทฯ บริษัทฯ จึงก�าหนดให้ตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็น

ไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากน้ีการส่งตัวแทนเพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตาม

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

บริษัทฯ จัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น  

รวมทั้งให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพ่ือให้เชื่อมั่นได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่มีนัยส�าคัญ

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใน 

บริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัท สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้

มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจ 

ได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่างสม�่าเสมอ

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึง

ก�ากับให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ให้บริษัทตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่าเสมอ

เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการด�าเนินงานต่อไป

การจ่ายเงินปันผล 

การจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น) ปี 2567 ปี 2566

อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.12 0.12

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.10 0.048

อัตราการจ่ายเงินปันผล1 (ร้อยละ) 11.36 4.44

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 30.00 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษี 

จากงบเฉพาะกิจการ และหลังหักเงินส�ารองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายก�าหนดในแต่ละปี ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผล

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู ่กับผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ  

ความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามความ

เห็นสมควร หรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในแต่ละปี เว้นแต่กรณ ี

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติให้ด�าเนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�าไร

สมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผล โดยไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

หมายเหตุ :1 ราคาปิดวันสุดท้ายของปี  2567 = 0.88 บาท/หุ้น, 2566  = 1.08 บาท/หุ้น  
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การบริหารความเสี่ยง
นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มุ ่งเน้นให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้น�ากระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ตามแนวทางที่ก�าหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission 

(COSO) มาใช้ทั่วทั้ง บริษัทฯ เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีจะต้องปฏิบัติตาม

นโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และบริษัทฯ สามารถด�าเนินกิจการ

ได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

1) ทุกฝ่ายมีหน้าที่รับผิดชอบ จัดท�าตารางการประเมินความเสี่ยง ก�าหนดดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง รวมท้ังจัดท�ารายงาน

ที่เกี่ยวกับความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ ถือปฏิบัติ

2) บริษัทฯ มีการบ่งชี้และควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดท�าอย่างเป็นระบบเพื่อให้ 

ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้

3) บริษัทฯ มีการพิจารณาว่าความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมีต้นทุน 

ในการก�าจัดความเสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้มกับผลที่จะได้รับ หรือไม่คุ้มค่าส�าหรับค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบในการ

จัดการหรือป้องกันความเสี่ยง หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ คือมีสาเหตุมาจาก

ปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

4) เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้น 

ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบทันทีเพื่อด�าเนินการจัดการต่อไป

5) บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ต ้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องภายใต้ 

การควบคุมดูแลของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ

6) บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ โดยพนักงานทุกระดับในบริษัทฯ มีส่วนร่วม และมีการจัดการ

อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองให้มีการก�าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันท่ัว 

ทั้งบริษัทฯ

7) บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม�่าเสมอ โดยให ้

การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด�าเนินงานตามปกติ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดท�าคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการประเมินและบริหาร

ความเส่ียงของบริษัทฯ โดยได้จ�าแนกประเภทของความเสี่ยงเป็น 10 ลักษณะ ดังนี้

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก�าหนดแผนกลยุทธ์ การน�าแผน 

ไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม หรือการไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร  

สภาวะการแข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายองค์กร

2) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องด้านการด�าเนินงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ทุกๆ ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาดการก�ากับหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

กับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความปลอดภัยของทรัพย์สิน

3) ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องด้านการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน  

การบริหารทางการเงินและงบการเงิน เช่น ความเสี่ยงจากการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม การตั้งงบประมาณ

ผิดพลาด รวมทั้งความเสี่ยงจากความผันผวนของปัจจัยในตลาด (Market Risk) และความเสี่ยงจากการ 

ที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพัน (Credit Risk)
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4) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยงจาก 

การที่ฝ่ายงานต่างๆ ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�าหนดผูกพันองค์กร เช่น ความเสี่ยงจากการผิดสัญญา

ข้อผูกพัน ความเสี่ยงจากการขาดการรายงานตามกฎระเบียบ หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อ

บังคับ

5) ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) หมายถึง ความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่ยังไม่ได้ปรากฏขึ้นใน

ปัจจุบัน แต่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต เนื่องจากสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป ความเสี่ยงประเภทนี้เป็นความ

เสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่างช้าๆ ยากที่จะระบุได้ มีความถี่ของการเกิดต�่า แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง 

ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่นี้มักจะถูกระบุขึ้นมาจากการคาดการณ์บนพื้นฐานของการศึกษาจากหลักฐานที่มีปรากฏ

อยู่ ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่น้ีมักจะเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หรือการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ ซ่ึงในบางครั้งผลกระทบของความเสี่ยงประเภท

น้ีอาจจะไม่สามารถระบุได้ในปัจจุบัน ตัวอย่างเช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาวะภูมิอากาศ โรคระบาดเกิดใหม่ 

เป็นต้น

6) ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของธุรกิจ (Business Interruption Risk) หมายถึง ความเสี่ยงจากการที่โรงงาน

หรือกิจการ ต้องหยุดด�าเนินการชั่วคราว เพื่อรอการซ่อมแซม หรือสร้างโรงงานใหม่อันเป็นผลสืบเนื่องจาก 

ความเสียหายที่เกิดต่อทรัพย์สิน

7) ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Risk) หมายถึง ความเสี่ยงจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ  

ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ด�าเนินการตามมาตรฐานระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 

มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัย ISO 45001 และมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001 ท�าให้

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ อยู่ในระดับต�่า

8) ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Corruption Risk) หมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติงานตามหลักการ การก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี และไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  

โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดท�านโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจน 

ในการด�าเนินธุรกิจ ซึ่งเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีนโยบายก�าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อก�าหนด  

ในการด�าเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ

9) ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ (Risks of Climate Change) หมายถึง ความเสี่ยงของการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศที่มีผลต่อทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น�้า ดิน ระบบนิเวศและความหลากหลาย

ทางชีวภาพ พื้นที่ชายฝั่งทะเลและเกาะขนาดเล็กในทะเล เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานธุรกิจ

ของบริษัทฯ

10) ความเสี่ยงด้าน IT (IT Risk) หมายถึง ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งอาจส่งผลต่อรูปแบบ

การด�าเนินธุรกิจและช่องทางการจัดจ�าหน่ายแบบเดิมจนท�าให้บริษัทฯ สูญเสียความสามารถในการแข่งขัน  

รวมทั้งอาจเป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ๆ ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้ม ี

การติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อน�ามาพัฒนาการท�างาน ปรับปรุง 

และสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
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ปัจจัยความเสี่ยง
ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ปัจจุบันกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กรุงเทพมหานคร กลุ่มลูกค้าภาครัฐอื่นๆ 

เช่น การประปานครหลวง ศูนย์ราชการ และธนาคารแห่งประเทศไทย เป็นต้น และกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน เช่น 

 ธรุกจิห้างสรรพสินค้า ธรุกจิพลงังาน และธรุกจิโรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น อย่างไรกด็ ีโดยรายได้จากกรงุเทพมหานคร 

ในปี 2565 ถึง 2567 คิดเป็น ร้อยละ 81.18 ร้อยละ 83.98 และร้อยละ 71.07 ของรายได้จากการให้บริการ  

ตามล�าดับ โดยการท�าสัญญาและเข้าประมูลงานกับกรุงเทพมหานครจะมีการด�าเนินงานแยกเป็นรายโครงการ ซึ่ง

ปัจจุบันบริษัทฯ ด�าเนินงานให้กับกรุงเทพมหานครอยู่ทั้งสิ้น 3 โครงการ ทั้งนี้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้า

กรุงเทพมหานคร ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มภาครัฐอื่นๆ และกลุ่มลูกค้า

ภาคเอกชนมากขึ้นเพื่อเพิ่มการให้บริการที่ครอบคลุมและหลากหลายมากขึ้น ดังที่แสดงให้เห็นผ่านสัดส่วนรายได้จาก

ลูกค้ากลุ่มภาครัฐอื่นและภาคเอกชนปัจจุบันอยู่ที่ร้อยละ 28.93 ในปี 2567

นอกจากนี้ ในอนาคตกรุงเทพมหานครได้มีแผนขยายระบบบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่และอุโมงค์ระบายน�้าขนาดใหญ่

เพิ่มเติมจากปัจจุบันค่อนข้างมาก โดยระบบบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่มีแผนขยายจากปัจจุบัน 8 โครงการ เพิ่มขึ้นอีก 

18 โครงการ ภายในปี 2580 และการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน�้าขนาดใหญ่เพิ่มเติมจากปัจจุบัน 4 โครงการ เพิ่มขึ้นอีก 

6 โครงการ ซ่ึงการขยายงานของกรุงเทพมหานครนั้นจะช่วยให้บริษัทฯ มีโอกาสในการขยายการรับงานเพิ่มขึ้น  

โดยการเข้าประมูลงานใหม่ๆ ของกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีการประมูลงานแยกกันในแต่ละโครงการ และมีระยะเวลา 

ในสัญญาที่แตกต่างกัน ท�าให้ลดการพึ่งพิงการเข้าท�างานให้กับกรุงเทพมหานครในโครงการใดโครงการหนึ่ง  

และสร้างความต่อเนื่องในการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ

2. ความเสี่ยงจากการรับจ้างบริหารจัดการโครงการที่มีรูปแบบสัญญาแบบเหมาครบวงจร (Turnkey)

บริษัทฯ ให้บริการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) มีรูปแบบสัญญาที่ผู้รับจ้างจะต้องบริหารจัดการงบประมาณโครงการให้อยู่ภายในวงเงิน

ที่ก�าหนดเพื่อให้ได้คุณภาพงานตามที่ผู้ว่าจ้างต้องการ โดยการให้บริการรับเหมาบริหารจัดการโครงการท่ีมีรูปแบบ

สัญญาแบบเหมาครบวงจร (Turnkey) จะมีความเสี่ยงหลัก คือ ความเสี่ยงในการควบคุมงบประมาณโครงการ 

ให้อยู่ในวงเงินประมาณการต้นทุนโครงการ ส�าหรับความเสี่ยงดังกล่าวอาจเกิดขึ้นหากบริษัทฯ มีต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย

ที่สูงเกินกว่างบประมาณที่ก�าหนดไว้ ยกตัวอย่างเช่น ต้นทุนพนักงาน ต้นทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า น�้า เชื้อเพลิง)  

ท่ีเพิ่มขึ้น เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อภาระต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นทั้งหมด โดยไม่สามารถ

เรียกร้องจากผู้ว่าจ้างได้ เนื่องจากถือเป็นความรับผิดชอบของผู้รับจ้างแล้วตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญา ดังนั้น เพื่อลด

ความเส่ียงดังกล่าวและเป็นการบริหารจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จะมีการประเมินต้นทุนตั้งแต่ก่อนเข้า

ประมูลงานโดยฝ่ายพัฒนาธุรกิจ และหลังจากประมูลงานโครงการมาได้จะมีการประมาณการต้นทุนอย่างละเอียด 

อีกครั้งหนึ่งโดยผู้จัดการโครงการ ซึ่งจะมีการศึกษาข้อก�าหนด และสอบราคาต้นทุนอย่างละเอียด ทั้งนี้บริษัทฯ  

จะมีการพิจารณาค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มร้อยละ 0.50 ถึงร้อยละ 3.00 และหรือน�าอัตราเงินเฟ้อมาพิจารณาร่วมด้วย 

เพื่อให้ประมาณการครบถ้วน นอกจากนี้ในการด�าเนินโครงการหลักของบริษัทฯ ให้กับกรุงเทพมหานครทุกโครงการ 

บริษัทฯ จะสามารถเรียกเก็บค่าบริการตามสูตรค�านวณการเรียกเก็บ Billing ท่ีได้มีการปรับสะท้อนเรื่องอัตราเงินเฟ้อ 

และค่าดัชนีผู ้บริโภค (CPI) ท�าให้บริษัทฯ มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวน้อยลง ประกอบกับด้วย

ประสบการณ์ที่ยาวนานและความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ท�าให้บริษัทฯ เข้าใจถึงลักษณะโครงสร้างต้นทุนการบริหาร

จัดการที่เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละธุรกิจ จึงสามารถท�าให้การประเมินงบประมาณโครงการ มีความแม่นย�าและสามารถ
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น�ามาใช้อ้างอิงในการท�างานจริงได้ และในระหว่างการด�าเนินโครงการ บริษัทฯ มีกระบวนการภายในเพื่อติดตาม

เปรียบเทียบต้นทุนจริงกับประมาณการต้นทุนและหาสาเหตุการเปลี่ยนแปลงอยู่เป็นประจ�าทุกเดือนโดยคณะกรรมการ

บริหาร นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายบัญชี เพื่อให้กระบวนการปรับประมาณการต้นทุน มีความรัดกุม 

และเหมาะสมต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ มากยิ่งข้ึน โดยก�าหนดให้ คณะกรรมการบริหารพิจารณาทบทวนประมาณ

การต้นทุนตามเกณฑ์ส่วนเบี่ยงเบียนต้นทุน อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการทบทวนประมาณการต้นทุน

ทันทีเมื่อพบเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อประมาณการต้นทุนอย่างมีสาระส�าคัญ เพื่อให้งบการเงินทุกไตรมาสสะท้อน

ผลการด�าเนินงานอย่างเหมาะสม และสามารถใช้เป็นข้อมูลอ้างอิง ส�าหรับการประมาณการต้นทุนโครงการในอนาคต

ให้มีความแม่นย�ามากขึ้นต่อไป     

3. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช�านาญ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหารจัดการ เดินระบบ และบ�ารุงรักษาระบบผลิตน�้าประปา และระบบบ�าบัดน�้าเสีย 

แบบครบวงจร ซึ่งการบริหารจัดการ เดินระบบผลิตน�้าประปา และระบบบ�าบัดน�้าเสียให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานนั้น 

ต้องอาศัยความรู้ ทักษะ และประสบการณ์อันยาวนานของบุคลากรที่มีความรู้และความช�านาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะ

ผู้จัดการโครงการ ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีผู้จัดการโครงการท�าหน้าที่ส�าคัญในการควบคุมงานเพื่อให้ได้คุณภาพตามที่

ลูกค้าต้องการ โดยผู้จัดการโครงการมีประสบการณ์ท�างานเฉลี่ย 20 ปี รวมถึงจากประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ

ของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมนี้มายาวนานกว่า 20 ปี ท�าให้บริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ

เป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญเกี่ยวกับการสร้างและการรักษาบุคลากรของบริษัทเพื่อป้องกัน

และลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบุคลากรที่อาจเกิดข้ึน โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางเพื่อพัฒนาคุณภาพพนักงาน 

บริษัทฯ ด้วยการส่งเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถให้แก่พนักงานและลด 

การพ่ึงพิงพนักงานรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ และส่งเสริมให้พนักงานรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ ด้วยการดูแลและ

จัดสวัสดิการที่เหมาะสมให้แก่พนักงานแต่ละระดับเพื่อสร้างขวัญและก�าลังใจในการท�างาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องทุกปี อาทิ การจัดกิจกรรมสัมพันธ์ร่วมกัน 

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมาช่วง (Sub-contractor)

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจหลักในการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation 

and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการทางด้านวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนธุรกิจการ

บริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร โดยในส่วนงานด้านวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ อาจมีงานบางส่วนงานการให้บริการ 

อาทิเช่น งานก่อสร้าง (Construction) ที่บริษัทฯ อาจต้องมีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง (Sub-contractor) เข้ามาช่วย

ด�าเนินการดังกล่าวเพ่ือให้สามารถบริการลูกค้าได้อย่างครบวงจร โดยลักษณะการว่าจ้างผู ้รับเหมาช่วงของ 

บริษัทฯ จะมีรูปแบบการว่าจ้างแบบงานจ้างเหมา คือก�าหนดให้ผู้รับเหมารับผิดชอบทั้งค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าแรง 

และแบบว่าจ้างเฉพาะค่าแรง ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ ลดภาระด้านการบริหารจัดการเก่ียวกับบุคลากรและแรงงาน 

ของบริษัทฯ แต่เนื่องด้วยการจ้างผู้รับเหมาช่วงดังกล่าว อาจท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับ

เหมาช่วงในขณะใดขณะหนึ่ง รวมถึงคุณภาพการท�างานของผู้รับเหมาช่วงที่อาจเกิดการละทิ้งงานหรือไม่ท�างาน 

ตามสัญญาว่าจ้าง ท�าให้มีโอกาสส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯได้ ในปี 2567 มีรายช่ือคู่ค้าผู้รับเหมาช่วง

ทั้งหมด 45 ราย และไม่มีปัญหาผู้รับเหมาช่วงละทิ้งงานหรือไม่ด�าเนินการตามสัญญาว่าจ้างของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงและลดการพึ่งพิงผู้รับเหมาช่วงหรือผู้จัดจ�าหน่ายรายใดรายหนึ่ง ปัจจุบัน

บริษัทฯ มีการใช้บริการจากคู่ค้าหลายราย โดยบริษัทฯมีการจัดแบ่งประเภทคู่ค้าเป็นเกรดตั้งแต่เกรดเอถึงเกรด 

เอฟ และมีประเมินใหม่เป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้ฐานข้อมูลและการพิจารณาคัดเลือกมีความรัดกุมที่สุด โดยเกณฑ์ 

ในการประเมินผู้รับเหมาช่วงและในการคัดเลือกในการจ้างงานแต่ละงาน บริษัทฯจะค�านึงถึงคุณสมบัติ 6 เกณฑ์  
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ได้แก่  1) รูปแบบองค์กร 2) คุณสมบัติของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 3) ประสบการณ์ท�างาน ผลงาน และความเชี่ยวชาญ            

4) เอกสารรับรองมาตรฐานคุณภาพ 5) ระยะเวลาการรับประกัน และ 6) เครดิตการช�าระเงิน ทั้งนี้ ผู้รับเหมา 

ช่วงหรือ ผู้จัดจ�าหน่ายรายใหม่ทุกรายจะต้องได้รับผลการประเมินท่ีเกรดบีข้ึนไป จึงจะได้รับการข้ึนทะเบียนเป็นคู่ค้า

บริษัทฯ แต่หากทางบริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะจ้างงานหรือซื้อสินค้านั้นด้วยความจ�าเป็นบางประการ ทางบริษัทฯ 

จะน�าเจ้าหน้าที่ของแผนกจัดซื้อพร้อมกับวิศวกรข�านาญการเข้าประเมิน เพื่อพิจารณาคุณสมบัติของผู ้รับเหมา 

ในการขึ้นทะเบียนคู่ค้าของบริษัทฯ อีกครั้ง

5. ความเสี่ยงจากการต้องเข้าประมูลงานในอนาคตเพื่อต่อสัญญาในโครงการหลักที่บริษัทฯ ด�าเนินการอยู่

ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้บริการกับกรุงเทพมหานครในสัดส่วนร้อยละ 71.07 ของรายได้บริการทั้งหมด โดยเป็น 

การให้บริการ IOM ในโครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้า 3 โครงการ ซึ่งในแต่ละโครงการมีระยะเวลาสัญญาด�าเนินงาน

จ�านวน 5 ปี และจะต้องมีการประมูลงานใหม่เมื่อจบสัญญา ดังนั้น หากในอนาคตบริษัทฯ ไม่ถูกเลือกให้เป็น 

ผู้ด�าเนินงานต่อเน่ืองในโครงการใดโครงการหนึ่ง อาจมีผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ได้

ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ เป็นผู้ด�าเนินงานในโครงการของกรุงเทพมหานครมาอย่างต่อเนื่องแล้ว จ�านวน 7 โครงการ 

มูลค่าโครงการรวมกว่า 4,000.00 ล้านบาท และอยู ่ระหว่างการด�าเนินการอีก 3 โครงการ มูลค่าโครงการ 

รวมกว่า 2,200.00 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเช่ียวชาญในการด�าเนินงานให้แก่โครงการของกรุงเทพมหานคร 

ประกอบกับข้อมูลเชิงเทคนิคหรือข้อมูลเชิงสถิติที่สะสมมาจากการด�าเนินงานจริง ท�าให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการ

แผนการด�าเนนิงาน รวมถงึจัดการต้นทนุได้เหมาะสม และเกดิเป็นข้อได้เปรยีบเหนอืคูแ่ข่ง เมือ่เข้าร่วมการประมลูงาน 

ส�าหรับการประมูลงานของราชการ มีการแข่งขันสูงในด้านราคา โดยหลังจากท่ีผู้เข้าร่วมผ่านคุณสมบัติในการเป็น 

ผู้ประกวดราคาแล้ว เจ้าของโครงการโดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ จะพิจารณาเลือกผู้ชนะจากการประกวดราคา 

เป็นหลัก ดังน้ัน บริษัทฯ อาจเผชิญกับการแข่งขันที่เพิ่มมากขึ้น และอาจท�าให้บริษัทฯ เลือกพิจารณาประกวดราคา

ท่ีต�่าลงและยอมรับก�าไรที่คาดหวังจากโครงการต�่าลง เพื่อประโยชน์ในการแข่งขัน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงได้จัดให้มีกระบวนการภายในเพื่อลดความเสี่ยง 

โดยฝ่ายบริหารมีการก�าหนดแผนงานประจ�าปี ซึ่งจะท�าให้บริษัทฯ ทราบว่าจะมีงานท่ีเริ่มทยอยส่งมอบในช่วงเวลาใด 

และท�าการส�ารวจตลาดเพื่อแสวงหางานโครงการใหม่ๆ และเข้าร่วมเสนอประมูลโครงการต่างๆ เพื่อให้บริษัทฯ           

มีปริมาณงานที่สม�่าเสมอ รวมถึงมีการก�าหนดแนวทางในการด�าเนินธุรกิจเพื่อรักษาความต่อเนื่องของรายได้  

ด้วยการรักษาคุณภาพในการให้บริการบริหารจัดการน�้าอย่างครบวงจรเพื่อให้ได้มาตรฐานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเพื่อสร้างความพึงพอใจ การได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ที่จะท�าให้น�ามาซึ่งโอกาสในการได้รับงานเพิ่มเติม

ส�าหรับโครงการในอนาคต ทั้งนี้ ที่ผ่านมาตั้งแต่ปี 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีอัตราความส�าเร็จในการประมูลงานเฉลี่ย 

เมื่อวัดจากจ�านวนงาน เท่ากับร้อยละ 65 ของจ�านวนงานทั้งหมด ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้ขยายฐานลูกค้าไปยัง

กลุ่มหน่วยงานราชการอื่น และหน่วยงานเอกชน พร้อมท้ังขยายงานบริการไปยังบริการงานวิศวกรรม และจัดหา

อุปกรณ์กับหน่วยงานเอกชนเพิ่มมากขึ้น โดยแสดงให้เห็นจากสัดส่วนรายได้จากลูกค้าภาคเอกชนคิดเป็นร้อยละ 22.56 

ในปี 2567

นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นผู ้รับจ้างชั้นที่ 2 ประเภทงานอาคารของกรุงเทพมหานคร  

ยังเป็นส่วนช่วยสร้างความเชื่อมั่นในงานบริการของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้าหรือผู้ว่าจ้างรายอื่นส่งผลให้สามารถสร้าง

ความต่อเน่ืองของรายได้ได้ในระดับหนึ่ง  
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6. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

การบริหารจัดการน�้า รวมถึงระบบบ�าบัดน�้าเสีย มีความส�าคัญและจ�าเป็นอย่างยิ่งส�าหรับประเทศไทยในปัจจุบัน  

จากการตระหนักถึงปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและมลพิษภายในประเทศ ภาครัฐจึงมีการออกแผนแม่บทการบริหารจัดการ

น�้า 20 ปี (ปี 2561 ถึง 2580) ซึ่งมีการก�าหนดให้มีการก่อสร้างระบบบ�าบัดน�้าเสียเพิ่มข้ึนจ�านวน 741 โครงการ 

ทั่วประเทศ โดยการบริหารจัดการโครงการขนาดใหญ่ตามแผนนโยบายของรัฐบาลยังต้องอาศัยบริษัทฯ ที่ม ี

ความเชี่ยวชาญสูงในการเข้ามาร่วมดูแล ท�าให้เป็นโอกาสของบริษัทฯ ในการได้รับงานเพิ่มขึ้นในอนาคต แต่อย่างไร

ก็ตามแผนนโยบายของรัฐบาลอาจมีความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงในด้านนโยบาย ท�าให้มีการชะลอการก่อสร้างระบบ

บ�าบัดน�้าเสียออกไป ส่งผลให้รายได้ของบริษัทฯ อาจจะเติบโตได้ช้ากว่าที่คาดการณ์ไว้

บริษัทฯ ได้มีการประเมินสถานการณ์และเฝ้าติดตามนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการน�้า 

เพื่อปรับแผนการด�าเนินงานอยู ่สม�่าเสมอ ประกอบกับบริษัทฯ มีแผนการขยายงานในกลุ ่มลูกค้าภาคเอกชน 

ให้มากขึ้นและครอบคลุมในหลายอุตสาหกรรม เพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลใน 

ด้านการจัดการน�้าที่อาจเกิดขึ้น และลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

7. ความเสี่ยงผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีสิทธิออกเสียงรวมกันเกินกว่ากึ่งหนึ่ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 NWR และ SE เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นไม่ต�่ากว่า 

ร้อยละ 43.00 และร้อยละ 28.67 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว ท�าให้อาจมีความเสี่ยงจากการที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จะมีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง และสามารถควบคุมนโยบายและ 

การบริหารงานในบริษัทฯ ได้ รวมถึงสามารถควบคุมการอนุมัติมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีต้องการเสียงส่วนใหญ่ได้ ยกเว้น

เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ก�าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้น

รายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้

บริษัทฯ ได้ก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม ท้ังการค�านึง

ถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการและ 

การตรวจสอบและถ่วงดุลอ�านาจผู ้บริหารและคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ภายใต้คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอก เพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ 

และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อมิให้เกิดรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งและ

เพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�าเนินงานของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการดูแลเรื่องการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ความชัดเจน และรักษาประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด

8. ความเสี่ยงด้านการเงิน

8.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้คงค้างกับสถาบันการเงินมีภาระหนังสือค�้าประกัน (Letter of 

Guarantee หรือ L/G) เท่ากับ 306.76 ล้านบาท เพื่อใช้ค�้าประกันในการด�าเนินธุรกิจ 

หลังจากบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้บริษัทฯ  

มีความเส่ียงจากการพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินต�่าลง
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8.2 ความเสี่ยงจากการถูกเรียกช�าระหนี้และยกเลิกสัญญาสนับสนุนสินเชื่อจากสถาบันการเงินจากการ

เปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ภายหลังการเข้าจดทะเบียนหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทางสถาบันการเงินได้ด�าเนินการปลดภาระค�้าประกันของ 

ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ให้คงการด�ารงสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ท่ีร้อยละ 43.00 และ 28.60 ตามล�าดับ ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2567 อย่างไรก็ตามบริษัทได้น�าเงินระดมทุนไปใช้ตามวัตถุประสงค์โดยน�าไปช�าระเงินกู้กับสถาบันการเงิน 

ท�าให้บริษัทไม่มีเงินกู้ยืมคงค้าง อีกทั้งในระหว่างปีไม่มีการท�าสัญญากู้ยืมเพิ่มเติม จึงท�าให้บริษัทไม่มีความเสี่ยงใน 

เรื่องดังกล่าว

8.3  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ในระหว่างปีบริษัทไม่มีเงินกู้เพิ่ม และสิ้นปีไม่มีเงินกู้ยืมคงค้าง จึงท�าให้ไม่มีความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวข้างต้น
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การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน

1. การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และค�านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้ความส�าคัญ

กับการด�าเนินงานทุกขั้นตอน ดังนี้

1) ด�าเนินการใช้ทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2) บริหารทุกกระบวนการของการด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานการใส่ใจ ดูแล รักษา เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

3) ส่งเสริมให้มีการน�าเทคโนโลยีมาพัฒนาการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

4) ส่งเสริมให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักถึงการด�าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อน�้า อากาศ ดิน ป่าไม้ 

ระบบนิเวศและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

4.1) การลดการปล่อยก๊าซที่ก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Gas) อันเกิดจากกิจกรรมของบริษัทฯ

4.2) การบริหารการใช้ไฟฟ้าและน�้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการให้ความรู้แก่พนักงาน ลูกจ้างในการใช้

ไฟฟ้าและน�้าอย่างรู้คุณค่าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการลดการใช้ไฟฟ้าและน�้าอีกด้วย

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนธุรกิจสู ่ความยั่งยืน เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจ

อย่างมั่นคง บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญในการค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social 

and Governance) ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทุกขั้นตอน และถ่ายทอดสู่สายงานระดับปฏิบัติการต่างๆ  

โดยได้จัดท�านโยบายการพัฒนาสู่ความยั่งยืนในด้านต่างๆ ดังนี้ 

การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาด้านสังคม การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value chain)
1.  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทฯ ค�านึงถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและให้ความส�าคัญต่อการบริหารจัดการความยั่งยืนของกิจกรรมตลอดห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ อีกทั้งบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการจัดท�ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีครอบคลุมการด�าเนิน

งานในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดท�ารายงานความยั่งยืนที่เป็น

มาตรฐานสากล โดยจะเปิดเผยข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบพร้อมกับรายงานประจ�าปี และจัดให้มีช่องทางการ

เผยแพร่ข้อมูล เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น

4.3) การลดการใช้วัสดุ อุปกรณ์ส�านักงาน การน�ากลับไปใช้ซ�้า หรือรีไซเคิล ส่งเสริมการใช้เทคโนโลย ี

ในกระบวนการที่เกี่ยวข้องและการลดกิจกรรมต่างๆ ที่ก่อให้เกิดมลพิษ

4.4) การก�าจัดของเหลือหรือขยะอย่างถูกวิธี เพื่อให้บริษัทสามารถบริหารจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5) ให้ความร่วมมือกับองค์กรระดับท้องถิ่นและนานาชาติในด้านการบริหารจัดการทรัพยากร ดูแลสิ่งแวดล้อม  

การปรับตัว และการบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้มีประสิทธิภาพ

2. การพัฒนาด้านสังคม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและชุมชน พัฒนาทักษะศักยภาพของพนักงานเพื่อสร้างคนท่ีมีคุณภาพ 

สู่สังคมและสร้างงาน สร้างอาชีพ กระจายรายได้สู่ชุมชนเพื่อสร้างสังคมแห่งความยั่งยืน ดังนี้ 

1) สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม ส่งเสริมการจ้าง

แรงงานในท้องถิ่น ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ ไม่เลือกปฏิบัติ แม้ว่าจะมีความแตกต่างของเช้ือชาติ ศาสนา  

เพศ อายุ การศึกษา ความเชื่อ หรือเรื่องอื่นใด

2) จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กร โดยมีการจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมความสามารถและยก

ระดับการท�างานของพนักงาน เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นรวมถึงสร้างแรงจูงใจให้

พนักงานอยู่กับบริษัทฯ เพื่อร่วมพัฒนาองค์กร

3) จัดให้พนักงานได้รับสวัสดิการ ความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ท�างาน เพื่อสร้างความพึงพอใจ 

ในการท�างานให้แก่พนักงาน

4) ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท�าประโยชน์กับสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

อย่างยั่งยืน

5) ด�าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพเยาวชน สังคม และสาธารณประโยชน์ต่างๆ โดยให้ความร่วมมือกับชุมชน  

หน่วยงานราชการ และภาคประชาชน เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ รวมถึงสภาพแวดล้อมของชุมชนในสังคมให้ดีขึ้น

3. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการบริหารจัดการให้มีความยั่งยืน โดยด�าเนินธุรกิจและแสวงหาธุรกิจใหม่อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมถึงการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้บริษัทฯ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยค�านึงถึง

ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อกิจการและผู ้ถือหุ ้น รวมถึงการปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียผ่านนโยบายต่างๆ ที่ส�าคัญ  

เช่น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน เป็นต้น
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• กิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทมีดังนี้

การพัฒนาธุรกิจ

การให้บริการ

การจัดซื้อจัดหา

การบริการหลังการขาย

มีการศึกษาและพัฒนาการให้บริการเพื่อให้สอดคล้อง

กับความต้องการของลูกค้าในปัจจุบัน และอนาคต 

รวมทั้ งหาโอกาสทางการตลาด วิ เคราะห ์กลุ ่ม

เป้าหมาย สร้างความต้องการ และแรงจูงใจให้ลูกค้า

มาใช้บริการของบริษัทฯ

วางแผน และด�าเนินงานให้บริการต่อลูกค้า ควบคุม

การบริการให้มีประสิทธิภาพและตรงเวลา เพื่อให้ได้

ผลงานที่มีคุณภาพ ตรงตามความคาดหวังของลูกค้า 

ซึ่งการให้บริการจะมีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัยอย่างเหมาะสม

ควบคู่กันไป

ให้ความส�าคัญกับการจัดซื้อจัดหาวัสดุและอุปกรณ์

ที่จะน�ามาให้บริการที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมถึง

การบริหารจัดการคู ่ค ้า เพื่อให ้ส ่งมอบสินค้าได ้

ตามมาตรฐานท่ีก�าหนด รวมถึงการจัดประเมินคู่ค้า 

เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจรวมกันอย่างยั่งยืน

จัดให้มีการกระบวนการติดตามวัดความพึงพอใจของ

ลูกค้า เพื่อพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ การให้บริการ 

สนองตอบความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม 

และมีการรับประกันคุณภาพของผลงาน

การให้บริการ

2. การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

บริษัทฯ ได้จัดกลุ ่มผู ้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ซ่ึงมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

และก�าหนดเป็นแนวปฏิบัติในการตอบสนองความความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียดังนี้

ผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

พนักงาน
คู่แข่ง

คู่ค้าชุมชน
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทาง และแนวทาง

การมีส่วนร่วมของบริษัทฯ

ผู้ถือหุ้น

• การบรหิารจัดการอย่างประสทิธภิาพและประสบ

ความส�า เร็จในการพัฒนาโครงการต ่างๆ  

เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

• การบริหารจัดการโอกาสและความเสี่ยงในการ

ด�าเนินธุรกิจขององค์กร

• ผลการด�าเนินงานที่ดีและการเติบโตทางธุรกิจ

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

• คณุสมบติัของคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร

ที่เหมาะสม

• การจ่ายเงินปันผลตามที่ก�าหนด

• การเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้องและทัน 

ต่อสถานการณ์

• มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

• เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระ

การประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า

รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า

• เปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง และทนัเวลา 

เช่น ข้อมลูทางการเงิน รายงานประจ�าปี 

และอื่น ๆ

• จัดประชุมนักวิเคราะห์

• เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ

ผู้ลงทุน (Opportunity Day)

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน

เยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ

พนักงาน

• การก�าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์ 

อื่นๆ ที่เป็นธรรม

• การจดัสวสัดิการทีไ่ม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายก�าหนด

หรือมากกว่าตามความเหมาะสม

• การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยใน

การท�างาน

• การอบรมให้ความรู ้พฒันาศกัยภาพ และส่งเสรมิ

ความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมี

โอกาสพัฒนาทักษะการท�างานในด้านอื่น ๆ

• ปฏิบัติอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม

• จัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย

ก�าหนด

• ก� า กั บดู แ ล เ รื่ อ ง สุ ขภ าพอนามั ย  

และความปลอดภัยในการท�างาน

• สนับสนุนการพัฒนาความรู้และทักษะ

การท�างาน

คู่ค้า

• กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และเงื่อนไขสัญญา 

หรือข้อตกลงที่เป็นธรรม

• การสนับสนุนศักยภาพ และพัฒนาโครงการ 

ความร่วมมอืเพือ่ต่อยอดเป้าหมายการเตบิโตทาง

ธุรกิจร่วมกัน

• รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึง

ติดตาม ตรวจสอบและประเมนิผลคูค้่าเพือ่พฒันา 

การประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

• บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง เงื่อนไขการ

จัดซื้อจัดจ้างที่่โปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ 

เพื่อให้เกิดความ เท่าเทียมในการเปิดโอกาส 

ให้คู่ค้าที่มีคุณภาพได้ร่วมงาน

• ปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

และเงื่อนไขสัญญาอย่างสุจริต 

• มี ก า ร ห า รื อ กั บ คู ่ ค ้ า ป ร ะ จ� า ป ี  

เพือ่ปรบัปรงุพฒันากระบวนการจดัซือ้

จดัจ้างและเงือ่นไขสญัญาหรอืข้อตกลง

ที่เป็นธรรมร่วมกัน

• มีกระบวนการคัดเลือก และการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคู ่ค ้า

อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน

• ประเมินความเสี่ยงและประเมินคู่ค้า

• จดัประชมุ อบรม และสมัมนากบัพนัธมติร

ทางธุรกิจและคู่ค้าจัดให้มีการเยี่ยมชม

กจิการของคูค้่า และบรษิทัฯ
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทาง และแนวทาง

การมีส่วนร่วมของบริษัทฯ

ลูกค้า

• การปฏิบัติตามข้อตกลง และสัญญา 

อย่างเป็นธรรม                      

• มีคุณธรรม และจริยธรรมต่อลูกค้า 

• การรับประกัน และบริการหลังการขาย

• การรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า

• ความรวดเร็วในการให้บริการและ 

การให้ความช่วยเหลือลูกค้า

• ให้ความส�าคัญ และรับผิดชอบต่อ

การพัฒนาสินค้า และบริการให้มี

มาตรฐาน และสอดคล้องกับความ

ต้องการของลูกค้า รวมถึงส่งมอบ

สินค้ารวดเร็วภายในเวลาที่ก�าหนด

• ติดตามวัดผลความพึงพอใจของ

ลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้า

และบริการ

• จัดให้มีระบบบริการหลังการขาย 

และการแจ้งข้อร้องเรียนของลูกค้า

คู่แข่ง

• ไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

อย่างไม่เป็นธรรม

• ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี รักษา

บรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน 

ที่เป็นธรรม และไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต 

เพื่อท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

• ไม่ด�าเนินการใดๆ เพื่อสร้าง 

ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

อย่างไม่เป็นธรรม

• ไม่แสวงหาข้อมูลอันเป็นความลับ

ทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีการ 

ที่ไม่สุจริต

• ด�าเนินการแข่งขันทางธุรกิจ 

อย่างโปร่งใส

ชุมชน

• ป้องกันผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจที่อาจเกิด

ขึ้นต่อชุมชน

• มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

• แก้ไขปัญหา และบรรเทาผลกระทบที่่เกิดจาก

การด�าเนินงานอย่างทันท่วงที

• การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมและการรับฟัง 

ความคิดเห็นของชุมชน และสังคมโดยรอบ

• การสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน การพัฒนา

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีควบคู่ไปกับ 

การเจริญเติบโตทางธุรกิจ

• การสนับสนุน และส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน

• การพัฒนาสภาพแวดล้อมและการให้ความรู้ที่

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนและสังคม

• น�าความรู้และประสบการณ์ทาง

ธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถ

สร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้

อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและ

วัดผลความคืบหน้า และความส�าเร็จ

ในระยะยาว

• ด�าเนินการป้องกัน ลด จัดการและ

ดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือ

ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชน

• การประชุมเพื่อรับฟัง และแลก

เปลี่ยนความคิดเห็นของชุมชน 

และสังคม

• การสนับสนุน และจัดกิจกรรม 

ร่วมกับชุมชนและสังคมในวงกว้าง
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

และมาตรฐานสากล โดยบริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงาน และผ่านการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม  

(ISO 14001) และระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย (ISO 45001) รวมถึงการบริหารจัดการ

กระบวนการตามห่วงโซ่คุณค่า เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ท�าให้สามารถมั่นใจได้ว่าการด�าเนินงาน 

ในกระบวนการ และทุกขั้นตอนมีการก�ากับ ดูแล ติดตาม ปรับปรุง และพัฒนาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และมาตรฐาน 

รวมถึงก�าหนดมาตรการป้องกันมลภาวะให้กับพนักงาน และชุมชน 

นโยบายสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ก�าหนดโดยผู้บริหารระดับสูง เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการ

ด�าเนินการด้านส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย รวมถึงการท�าให้มีสภาพการท�างานที่ปลอดภัย น่าอยู่              

น่าท�างาน เพื่อป้องกันการป่วยไข้ ได้รับบาดเจ็บ ซึ่งเป็นกรอบในการจัดตั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม     

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ที่เหมาะสมกับจุดประสงค์ ขนาด รวมถึงบริบทขององค์กร ลักษณะเฉพาะของความ

เส่ียง และโอกาส ทั้งนี้ เพื่อให้การด�าเนินการของบริษัทฯ มุ่งเน้นทางด้านการป้องกันมลพิษ ป้องกัน และลดระดับ

ความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ ป่วยไข้ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อก�าหนด รวมถึงพันธะสัญญาท่ีเกี่ยวข้อง  

และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

นโยบายส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ก�าหนดโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมส�าหรับธุรกิจ  

ขนาด ลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม การชี้บ่งอันตราย และการประเมินความเสี่ยงจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ และบริการ

ของบริษัทฯ นโยบายสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยฉบับท่ีเป็นปัจจุบันจะสื่อสารให้แก่พนักงานทุกคน

ทุกระดับภายในบริษัทฯ ทราบรวมถึงผู้ที่ท�างานในนามบริษัท ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการเผยแพร่นโยบายสิ่งแวดล้อม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย สู่ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ให้บริการงานบริหารจัดการระบบบ�าบัดน�้าเสีย ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของสิ่งแวดล้อม               

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย จึงมีความประสงค์ท่ีจะจัดตั้งระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย  

และความปลอดภัย ดังนี้

1 )   บริษัทฯ จะมุ ่งมั่นในการปกป้องสิ่งแวดล้อม การป้องกันมลพิษ รวมถึงการก�าจัดและลดความเสี่ยง 

ด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย ร่วมกับมุ่งมั่นในการให้สภาพการท�างานที่ปลอดภัยและน่าอยู่ น่าท�างาน 

เพื่อป้องกันการได้รับบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการท�างาน โดย

1.1)   ควบคุมไม่ให้เกิดปัญหามลพิษทางน�้า เนื่องจากการให้บริการของบริษัท โดยจะควบคุมให้เกิด มลภาวะ

น้อยที่สุด

1.2)   ควบคุมการปฏิบัติงาน เพื่อการก�าจัดและลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ และโรคจากการท�างาน

2)   บริษัทฯ จะช่วยกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีระบบการจัดการของเสียที่เกิดจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ์  

และบริการของบริษัทฯ และจะพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในบริษัทฯ ให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการน�า

ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ มาใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่ามากที่สุด   
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3)     บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

และจะก�าหนดแนวทางในการน�ากฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องไปใช้กับลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม  

การชี้บ่งและการประเมินความเสี่ยงและโอกาสของบริษัทฯ

4)   บริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการให้ค�าปรึกษา ให้พนักงานมีส่วนร่วม และมีการสร้างจิตส�านึกทางด้านสิ่งแวดล้อม  

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และจะมีการฝึกอบรมให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงจะน�านโยบายทางด้าน

สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยของบริษัทฯ โดยเผยแพร่แก่พนักงาน สังคม และชุมชน

5)  บริษัทฯ จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการท�างานให้สอดคล้องกับระบบ ISO 14001 และ ISO 45001 โดยการ 

ทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมายอยู่เสมอ รวมทั้งจะปฏิบัติตามข้อก�าหนดของลูกค้า ทั้งนี้ เพื่อการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง

ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านน�้าเสีย  

คุณภาพอากาศ ขยะมูลฝอย และทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม รวมถึงก�าหนดให้พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 

และกฎระเบียบที่มีผลบังคับใช้อย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุดโดยได้ด�าเนินการ ดังนี้

1) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจัดท�าโครงการจัดการขยะอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน โดยมีการมุ่งเน้นการประยุกต์ใช้ตาม 

หลักการลดการใช้ การน�ากลับมาใช้ซ�้า และการน�าขยะกลับมาใช้ใหม่ (Reduce Reuse and Recycle: 3Rs)  

รวมทั้งการจัดการขยะอย่างเป็นระบบด้วยการคัดแยก การจัดเก็บ การขนส่ง และการก�าจัดขยะอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม

• โครงการ HOW TO แยกขยะก่อนทิ้งลงถัง ท�าเองง่ายๆกับ UBA

บริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนกิจกรรมการคัดแยกขยะ เพื่อส่งเสริมการปลูกจิตส�านึกการจัดการขยะตั้งแต่ต้นทาง  

และให้พนักงานรู้จักประเภทขยะ รวมถึงมีพฤติกรรมการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง
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• จัดอบรม เรื่องการจัดการของเสีย

บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรม เรื่องการจัดการของเสีย เพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการขยะอย่างเป็นระบบ และเข้าใจหลัก

การลดการใช้ การน�ากลับมาใช้ซ�้า และการน�าขยะกลับมาใช้ใหม่ (Reduce Reuse and Recycle: 3Rs) เพิ่มมากขึ้น

2) การตรวจสอบคุณภาพน�้าทิ้ง

บริษัทฯ มีการตรวจสอบคุณภาพน�้าทิ้งที่ปล่อยออกสู ่สาธารณะ

อย่างสม�่าเสมอ โดยการตรวจสอบดัชนีชี้วัดค่าต่างๆ ตามมาตรฐาน

ลูกค้า และมาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด โดยคุณภาพน�้าท้ิงผ่าน 100% 

เพื่อให้มั่นใจว ่าน�้าที่ปล ่อยออกสู ่สาธารณะนั้น ไม ่เป ็นอันตราย

ต่อสุขภาพอนามัยของประชาชน  และไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

3) การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ ได ้เห็นถึงความส�าคัญของปัญหาโลกร ้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงมากขึ้น 

โดยบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาและมีความมุ่งม่ันในการที่ให้ความร่วมมือ ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เพื่อช่วยลด

ภาวะโลกร้อนอย่างเต็มที่ 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและจัดท�าแบบประเมินการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยการพิจารณาก๊าซเรือนกระจก 7 ชนิด ได้แก่ ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) 

ก๊าซมีเทน (CH
4 
) ก๊าซไนตรัสออกไซด์ (N

2
O) ก๊าซซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF6) ก๊าซไนโตรเจนไตรฟลูออไรด์ (NF3) 

ก๊าซไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFCs) และก๊าซเปอร์ฟลูออโรคาร์บอน (PFCs) และรวบรวมข้อมูลกิจกรรม

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อน�ามาค�านวณค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ส�าหรับน�าไปใช้ประกอบการพิจารณาหา

แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจัดท�ารายงานการประเมินคาร์บอน

ฟุตพริ้นท์ขององค์กร และอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูลย้อนหลังเป็นระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 

ถึง 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งมีบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็นผู้ทวนสอบของหน่วยงานทวน
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สอบประเภทนิติบุคคลที่อยู่ในระบบขึ้นทะเบียนผู้ประเมินภายนอกส�าหรับขอการรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ตามมาตรฐาน ISO14064-1 ซึ่งบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณารับรองในวันที่ 3 มีนาคม 2568 มีรายละเอียดรายงาน

การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2567 โดยสรุปได้ดังนี้

จากการทวนสอบรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมดังกล่าว พบว่า องค์กรอ้างอิงค่า Activity Data  

จากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ ได้แก่ ใบเสร็จรับเงินการประปานครหลวง บันทึกน�้าหนักขยะมูลฝอยและขยะอันตราย 

ใบส่ังซื้อวัตุดิบ และแบบส�ารวจข้อมูลการเดินทางของพนักงานสอดคล้องตามแนวทางที่ระบุในแนวทางการประเมิน

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรฉบับล่าสุด ผู้ทวนสอบจึงยอมรับในการค�านวณ 

การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางตรงขององค์กร

ผู้ทวนสอบ พบว่า องค์กรได้นับรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ 

ภายใต้ขอบเขตองค์กรที่พิจารณาอย่างครบถ้วน โดยมีการนับรวมการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกทั้งจากการใช้น�้ามันดีเซลส�าหรับ Generator, Fire Pump การใช้

น�้ามันดีเซลส�าหรับรถยนต์ การใช้น�้ามันแก๊สโซลีนส�าหรับรถยนต์ การใช้น�้ามัน 

แก๊สโซลีนส�าหรับรถจักรยานยนต์ยนต์ การใช้น�้ามันแก๊สโซลีนส�าหรับ Generator 

การใช้น�้ามันแก๊สโซลีนส�าหรับเครื่องตัดหญ้า การใช้ LPG ในงานซ่อมบ�ารุง การเผา

ท�าลายก๊าซชีวภาพ การใช้น�้ามันดีเซลส�าหรับรถตักและรถ 6 ล้อ การใช้สารดับเพลิง

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากระบบ Septic Tank การใช้สารท�าความเย็นประเภท 

R32 R410A และสารดับเพลิง 

ประเภท
ที่ 1 

การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน

ผู ้ทวนสอบได้ทวนสอบค่าปริมาณการใช้ไฟฟ้าในองค์กรที่ใช ้ในการค�านวณ 

ในเอกสารการค�านวณเปรียบเทียบกับหลักฐานเอกสารใบแจ้งหนี้ค่าไฟฟ้าจากการ

ไฟฟ้านครหลวงทั้ง 12 เดือน (เดือนมกราคม 2567 ถึงเดือนธันวาคม 2567)  

ของทุกพื้นท่ีท่ีอยู ่ในขอบเขตการทวนสอบ ซ่ึงจากการทวนสอบ พบว่า ตัวเลข

ปริมาณที่น�ามาใช้ในการค�านวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์จากการใช้ไฟฟ้าสามารถทวน

สอบกลับไปยังตัวเลขปริมาณไฟฟ้าที่ใช ้จริงที่ปรากฎในเอกสารใบแจ้งหนี้ได้  

และผลการค�านวณถูกต้องแม่นย�าผู้ทวนสอบจึงไม่มีประเด็นร้องขอให้ชี้แจงเพิ่มเติม

หรือแก้ไขแต่อย่างใด

ประเภท
ที่ 2 

การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ 

องค์กรท�าการช้ีบ่งแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ซ่ึงจากผลการช้ีบ่งข้างต้น 

องค์กรพิจารณาท�าการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมที่มีนัยส�าคัญ 

ได้แก่ การใช้กระดาษ การใช้น�้าประปา การรวบรวม ขนส่งและฝังกลบขยะมูลฝอย

ทั่วไปแบบถูกหลักสุขาภิบาล การขนส่งวัตถุดิบ การขนส่งขยะอันตราย การเดินทาง

มาท�างานของพนักงาน และการได้มาซึ่งพลังงานที่ใช้ในองค์กร

ประเภท
ที่ 3 
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ในการทวนสอบครั้งนี้ครอบคลุมระยะเวลาติดตามผลระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งสามารถ

เปรียบเทียบกับกรณีปีฐาน ได้ดังต่อไปนี้

แหล่งก�าเนิด ข้อมูลในปี 2567
ประเภทที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 98
ประเภทที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 15,536
ประเภทที่ 3 (ถ้ามี) (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 3,078
การกักเก็บ (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) -
รวมประเภทที่ 1 และ 2 15,634
รวมประเภทที่ 1-3 18,712

ปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงานจากกิจกรรมการใช้ไฟฟ้า โดยส่วนใหญ่ 

ใช้เพ่ือบริหารจัดการน�้าเสีย และระบายน�้าให้กับลูกค้า ซ่ึงเป็นพื้นท่ีของลูกค้า โดยบริษัทฯเป็นผู้ด�าเนินงานตามสัญญา 

ทั้งน้ีบริษัทฯ มีแนวทางที่จะจัดท�ารายงานเป็นประจ�าทุกปีเพื่อพัฒนาระบบการจัดการอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม 

และรณรงค์ให้เกิดการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร เช่น การใช้วัตถุดิบ  

การใช้เชื้อเพลิงและพลังงานต่างๆ เป็นต้น โดยมีการสร้างความรู้ให้พนักงานเพื่อสร้างจิตส�านึกและความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (เฉพาะประเภทที่ 1 และ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

กรณีฐาน (1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565) 21,191

ช่วงเวลาที่ขอการรับรอง (1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2566) 15,634

เพิ่มขึ้น/ลดลง ลดลง

ท้ังน้ี ทางองค์กรมีรายละเอียดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในช่วงปี 2567 ดังต่อไปนี้
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4) ลดการใช้พลังงานภายในองค์กร

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการจัดการพลังงานเพื่อให้มั่นใจว่าทรัพยากรพลังงานท่ีน�ามาใช้จะถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมีแนวทางการด�าเนินงานที่มุ่งเน้นการลดการใช้พลังงาน และไม่ส่งกระทบต่อการผลิตหรือคุณภาพของบริการ   

มีการก�าหนดเป้าหมายในการลดการใช้พลังงาน การพัฒนาและน�าแผนการจัดการพลังงานไปปฏิบัติ การติดตาม 

และประเมินผลการด�าเนินงาน รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

ตัวอย่างเช่น

• โครงการปรับปรุงปริมาณการเติมอากาศของบ่อตกตะกอน

บริษัทฯได้ด�าเนินการควบคุมปริมาณการเติมอากาศ จาก 590 kW ลดลงเหลือ 530 kW เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

โดยสามารถลดก�าลังไฟฟ้าที่ใช้ในการเติมอากาศส�าหรับระบบบ�าบัดน�้าเสียลงได้ประมาณ 480,000 หน่วยต่อปี 

• โครงการเปล่ียนหลอดไฟฟ้าแบบ Fluorescent เป็นหลอดไฟฟ้าแบบ LED

บริษัทฯมองเห็นถึงการลดพลังงานในด้านระบบแสงสว่างในอาคาร จึงได้ด�าเนินเปลี่ยนชนิดหลอดไฟฟ้าเป็นแบบ 

ที่ใช้ก�าลังไฟฟ้าน้อยลง แต่ยังคงคุณภาพการใช้งานใกล้เคียงเท่าเดิม ซึ่งส่งผลให้ประหยัดพลังงานไฟฟ้าเพิ่มมากขึ้น 

และไม่ส่งผลกระทบต่อการท�างานของของผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้

1) ด�าเนินการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าแบบ Fluorescent ขนาด 36 วัตต์ 

เป็นหลอดไฟฟ้าแบบ LED ขนาด 24 วัตต์ จ�านวน 250 หลอด 

สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าของโครงการลงประมาณ 24,000 

หน่วยต่อปี

2) ด�าเนินการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าแบบ Fluorescent ขนาด 36 วัตต์   

เป็นหลอดไฟฟ้าแบบ LED ขนาด 20 วัตต์ จ�านวน 50 หลอด

 สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าแสงสว่างในโครงการลงประมาณ 

6,400 หน่วยต่อปี
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• โครงการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศส�านักงานแบบชนิดธรรมดา เป็นชนิด Inverter

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศรุ่นเก่าที่เสื่อมสภาพเป็นเครื่องปรับอากาศรุ่นใหม่ชนิด Inverter จ�านวน 

2 เครื่อง โดยคิดเป็นพิกัดท�าความเย็นของเคร่ืองท�าความเย็น รวมทั้งสิ้น 96,000 BTU ท�าให้ สามารถลดการใช้

พลังงานไฟฟ้าของเครื่องปรับอากาศลงได้ประมาณ 6,500 หน่วยต่อปี

5) ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�างาน

บริษัทฯ มีการด�าเนินการตรวจวัดและประเมินสภาพแวดล้อมในการท�างาน ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน กฎหมาย  

หรือข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมในการท�างาน และเฝ้าระวังในเรื่องสุขภาพอนามัย 

ของผู้ปฏิบัติงานตามปัจจัยเสี่ยง ตลอดจนถึงการควบคุมป้องกัน ปรับปรุงแก้ไขสภาพแวดล้อมในการท�างาน  

และการควบคมุป้องกนัโรคซึง่เกดิขึน้ตามลกัษณะงาน หรอืสภาพงาน หรอืเนือ่งจากการท�างาน โดยมรีายการตรวจสอบ 

ดังต่อไปน้ี

รายการตรวจวัด ความถี่ในการตรวจ
มลภาวะทางอากาศ ทุก 1 ปี
ไอระเหยสารเคมีในสถานที่ท�างาน ทุก 1 ปี
เสียง ทุก 1 ปี
แสง ทุก 1 ปี
ความร้อน ทุก 1 ปี
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แนวทางปฏิบัติเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
บริษัทฯ มีนโยบายด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate  Social Responsibility : CSR)  

ด้วยความตระหนัก และให้ความส�าคัญในการสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม และชุมชนโดยรอบ รวมทั้ง 

ใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักการด�าเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อ 

สิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนที่บริษัทประกอบกิจการอยู่ ลูกค้า 

เจ้าหน้ี คู่ค้า และหน่วยงานภาครัฐรวมถึงสังคม และประเทศชาติ ทางบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจ โดยควบคู่ไปกับ

ความรับผิดชอบต่อสังคม และปฏิบัติตามข้อก�าหนดกฎหมาย หรือข้อก�าหนดอื่นๆ รวมท้ังแนวปฏิบัติสากลท่ีเก่ียวข้อง

เพื่อพัฒนาสร้างรากฐานของความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่องอย่างยั่งยืน โดยมีนโยบายดังนี้

• การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม และมีจริยธรรม ใส่ใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพ 

กฎระเบียบของสังคม และเป็นองค์กรที่มีความเป็นกลางทางการเมือง โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�าในธุรกิจให้

บริการที่ด�าเนินการทั้งด้านคุณภาพ และประสิทธิภาพด้วยการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับลูกค้า ผู้ลงทุน และผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียต่อการด�าเนินธุรกิจ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รวมถึงการบริหาร

จัดการตามหลักการที่ดีอันเป็นสากล และเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงด�ารงรักษา

ความเป็นเลิศในคุณธรรมอันเป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กรชั้นน�า

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ และความมุ่งมั่นที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ยึดมั่นในหลักการก�ากับดูแล

กิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน และต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ  

ได้จัดท�านโยบายต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชัน โดยสื่อสารให้พนักงานรับทราบ รวมถึงเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ 

ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส�าหรับบริษัทฯ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

• การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน และเสรีภาพ ด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความเสมอภาค 

ไม่แบ่งแยกเพศ ชนชั้น ไม่ใช้แรงงานเด็ก โดยบริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน

เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้

1) บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติ และศักดิ์ศรี บริษัทฯ มีการเปิดโอกาสให้พนักงาน

มีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเก่ียวกับการท�างาน ซ่ึงข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณา

อย่างจริงจัง และก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างาน

ร่วมกัน

2) บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย

3) บริษัทฯ รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ประวัติส่วนตัว ประวัติสุขภาพ ประวัติการท�างาน ฯลฯ  

การเปิดเผย หรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู ่สาธารณะจะท�าได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบ 

จากพนักงานผู ้นั้น ทั้งนี้ การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระท�าไปตามระเบียบบริษัท  

หรือตามกฎหมาย
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4) บริษัทฯ ไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต

5) พนักงานทุกคนต้องไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจาหรือการกระท�า 

ต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ

• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ มีการก�ากับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับระดับของอุตสาหกรรม การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

โครงสร้าง และการจัดระเบียบองค์กรนั้นจะด�าเนินการอย่างรับผิดชอบโดยอยู่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายไทย บริษัทฯ 

มีสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน และดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตการท�างานท่ีดี สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความสุข รวมทั้งมีการจัดท�าประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ประกันสุขภาพ และการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยง

ชีพ เพื่อสร้างหลักประกันให้พนักงานบริษัท ให้ความส�าคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท�างาน

โดยก�าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติให้มีการจัดตั้งคณะท�างานจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

เพื่อด�าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบความปลอดภัยของ

สถานที่ท�างานอย่างสม�่าเสมอ ติดตั้งถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนจัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น ฝึกซ้อม

อพยพหนีไฟเป็นประจ�าทุกปีส�าหรับส่วนของโรงงาน และส�านักงาน สร้างสภาพแวดล้อมการท�างานท่ีมีความปลอดภัย

ส�าหรับพนักงาน ผู้รับเหมา และผู้มาเยี่ยมชมภายในพื้นที่รับผิดชอบของบริษัท โดยมีมาตรการควบคุมให้ทุกคน

ปลอดภัยจากอุบัติเหตุ และอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้      

• ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

บริษัทฯ มุ ่งเน้นการบริการที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูงสุด เพื่อความพอใจสูงสุดของลูกค้า มีความจริงใจ 

ต่อการจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้า รวมทั้งพยายามในการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากบริการ  

โดยมุ่งเน้นที่จะคงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับลูกค้า

• การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ จะพิจารณาความต้องการของชุมชน และให้ความช่วยเหลือตามก�าลังแก่ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนรอบ 

สถานประกอบการ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมท�างานอาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์

ร่วมกับชุมชน

• ผลการด�าเนินงานด้านสังคม 

บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมตลอดจนปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานมีความรับผิดชอบ

ต่อตนเอง ต่อบริษัท และสังคมอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ ซึ่งสะท้อนผ่านการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกิจกรรม 

เพื่อสังคมต่างๆ ของบริษัทฯ ดังนี้

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน

บริษัทฯ มีสนับสนุนส่งเสริมงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานอย่างต่อเนื่อง  

ในทุกๆด้านที่เก่ียวข้องกับการท�างานให้ปลอดภัย โดยให้ผู ้ปฏิบัติงานทุกคนนั้นมีส่วนร่วม มีการออกนโยบาย 

จากผู้บริหารเพื่อแสดงจุดยืนด้านความปลอดภัยขององค์กร มีการสนับสนุนในด้านการฝึกอบรมความปลอดภัย 

โดยมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุดังนี้
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สถิติการเกิดอุบัติเหตุประจ�าปี 2567

แนวทางการจัดการ

อุบัติเหตุจนถึงข้ึนหยุดงานหรือเสียชีวิต

จ�านวน 0 ครั้ง จ�านวน 0  ครั้ง

โรคที่เกิดจากการท�างานถึงขั้นหยุดงาน

1) จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน เพื่อท�าหน้าท่ีก�ากับดูแล 

ด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมการท�างานที่ดีของพนักงาน และส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้าน 

ความปลอดภัยในการท�างาน โดยมีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง

2) จัดกิจกรรม Safety Talk พูดคุยและรณรงค์ความปลอดภัยในการท�างานประจ�าเดือน เป็นการสนทนา 

ความปลอดภัย ที่ช ่วยในการย�้าเตือน สร้างความตระหนักและให้ความส�าคัญ ต่อเรื่องความปลอดภัย 

ในการท�างาน รวมถึงการแจ้งข่าวสารต่างๆ ให้พนักงานรับทราบ เดือนละ 1 ครั้ง

3) กิจกรรม KYT หยั่งรู ้อันตรายในการท�างาน สร้างความตระหนักรู ้ระวังภัย ด�าเนินกิจกรรมต่อเนื่องตลอด 

ปี 2567 เป็นวิธีการวิเคราะห์หรือคาดการณ์ว่าจะมีอันตรายใดๆ แฝงอยู่ในงานที่ต้องปฏิบัติ และหาวิธีการควบคุม

ป้องกันอันตรายนั้นๆ เพื่อบ่งชี้ความเสี่ยงและสร้างความเข้าใจในข้ันตอนการท�างานประจ�าวันร่วมกัน ซึ่งเป็น 

การส่งเสริมความตระหนักด้านการท�างานอย่างปลอดภัยให้กับพนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ
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4) จัดอบรม เรื่องความปลอดภัยในการท�างานในสถานที่อับอากาศ  เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าวิธีการและขั้นตอน 

ในการปฏิบัติงานที่ความปลอดภัยในสถานที่อับอากาศ ที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ ผู ้อนุญาต ผู้ควบคุมงาน   

ผู ้ช่วยเหลือ และผู ้ปฏิบัติงาน รวมถึงสามารถน�าความรู ้ท่ีได้อบรมไปประยุกต์ใช้งานในการท�างานจนเกิด 

ความปลอดภัยแก่ตนเองและผู้ที่ปฏิบัติงานร่วม

5) จัดอบรม เรื่องการป้องกันอันตรายด้วยระบบล็อคนิรภัยและป้ายเตือน Lock Out /Tag Out เพื่อสร้างความรู้

ความเข้าใจและความตระหนักถึงอันตรายที่จะเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามมาตรฐานความปลอดภัย 

รวมถึงเพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถใช้อุปกรณ์ควบคุมด้วยระบบ Lock out /Tag out ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• โครงการ โรงงานสีขาว    

1) บริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรม UBA รวมพลังหยุดยั้งยาเสพติด เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน 

โดยให้ความรู้และรณรงค์เรื่องการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดแก่ประชาชนข้างเคียง โรงควบคุมคุณภาพ

น�้าทุ่งครุ เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567
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• โครงการ UBA อาสารักษ์ส่ิงแวดล้อม                 

 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพื่อสังคม UBA อาสารักษ์สิ่งแวดล้อม ณ อุทยานแห่งชาติน�้าตกเจ็ดสาวน้อย อ�าเภอมวกเหล็ก 

จังหวัดสระบุรี เพื่อให้ความรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในรูปแบบของจิตอาสา ซึ่งน�าไปสู่การสร้าง 

ระบบนิเวศป่าไม้ให้สมบูรณ์มากขึ้น วันที่ 30 มีนาคม 2567 โดยจัดกิจกรรมดังนี้

2)  บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมให้ความรู้พนักงาน เรื่องการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดเพื่อให้พนักงานม ี

ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหายาเสพติด และบริษัทฯ ปลอดจากสิ่งเสพติดและสารมอมเมา เมื่อ 18 กรกฎาคม 2567

1) กิจกรรมยิงเมล็ดพันธุ ์ปลูกป่า เพื่อเป็นการ 

ปลูกป่าแบบกระจาย (การยิงเมล็ดพันธุ ์ )  

ช่วยฟื ้นฟูป่าไม้ให้กลับมามีสภาพสมบูรณ์ 

มากขึ้น
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2) กิจกรรสร้างฝายชะลอน�้า เพื่อช่วยเพิ่มปริมาณน�้า 

ในฤดูแล้ง และกักเก็บตะกอนดินไม่ให้พัดพาสู่การ 

ตื้นเขินของแหล่งน�้าชั้นล่าง และเพื่อท�าให้ระยะเวลา

การไหลของน�้าเพิ่มมากขึ้น ช่วยบรรเทาความรุนแรง

อันเกิดจากการกัดเซาะพังทลายของดิน บริเวณ 

สองฝั่งล�าธาร

• โครงการ กิจกรรมเพื่อสังคม ประจ�าปี 2567                 

  บริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม ประจ�าปี 2567 ณ บ้านศรีนครินทร์ มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัม เพื่อมอบ 

สิ่งของจ�าเป็นเช่น อาหาร นม เครื่องดื่ม ผ้าอ้อม เสื้อผ้า กางเกง ราวตากผ้า เครื่องครัว วันที่ 21 มิถุนายน 2567
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การวิเคราะห์และค�าอธิบาย 
ของฝ่ายจัดการ
การวิเคราะห์การด�าเนินงานและฐานะการเงิน 
ภาพรวมของการด�าเนินงานที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation 

and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์

ต่างๆ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร ซึ่งบริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑ์ท่ี

ครอบคลุมในการบริหารจัดการน�้าใน 3 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 1) ระบบบ�าบัดน�้าเสีย 2) ระบบน�้าประปา และ 3) อุโมงค์

ระบายน�้า โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ให้บริการแก่กลุ ่มลูกค้าท้ังหน่วยงานราชการ เช่น ส�านักงานการระบายน�้า 

กรุงเทพมหานคร และการประปานครหลวง เป็นต้น และหน่วยงานเอกชนในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น  

ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจถุงมือยาง และธุรกิจปิโตรเคมี เป็นต้น

รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ได้รับจากงานบริการ IOM เป็นหลัก โดยเฉพาะโครงการท่ีให้บริการแก่ลูกค้า

กรุงเทพมหานคร ท�าให้ผลประกอบการที่ส�าคัญในการด�าเนินงานที่ผ่านมาของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโดยสะท้อน

จากผลประกอบการของโครงการที่ให้บริการแก่ลูกค้ากรุงเทพมหานครเป็นหลัก ซ่ึงได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

น�้าหนองแขม-ทุ่งครุ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง และโครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู่แม่น�้า

เจ้าพระยา ส�าหรับปี 2564 ถึง 2566 รายได้จากโครงการที่ให้บริการแก่ลูกค้ากรุงเทพมหานครคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

61.11 ร้อยละ 81.12 ร้อยละ 84.16 ของรายได้รวม ตามล�าดับ โดยการรับรู้รายได้ในโครงการดังกล่าวจะเป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า (TFRS 15) (ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติม

เกี่ยวกับการรับรู้รายได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ส่วนนโยบายการบัญชี) กล่าวคือ รายได้จะขึ้นอยู่กับต้นทุน 

ที่เกิดขึ้นจริงว่ามากหรือน้อย ส�าหรับแต่ละช่วงเวลาของภาระที่ต้องปฏิบัติ และอาจแตกต่างกันออกไปในแต่ละ

โครงการ ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลักเช่น ขอบเขตของภาระที่ต้องปฏิบัติในโครงการ และแผนการด�าเนินงาน เป็นต้น 

ก�าไรขั้นต้นในแต่ละโครงการจะสะท้อนมาจาก 2 สาเหตุหลัก ได้แก่ 1) ขอบเขตหรือภาระงานที่ต้องปฏิบัติในแต่ละ

โครงการ หรือในโครงการเดียวกัน แต่ระยะท�างานต่างกัน เช่น ภาระงานซ่อมบ�ารุงท่ีแตกต่างกัน ซึ่งอาจอ้างอิง 

ตามคู่มือซ่อมบ�ารุงของแต่ละเครื่องจักรในโครงการ หรือตามแผนปฏิบัติงาน เป็นต้น และ 2) ต้นทุนที่เกี่ยวข้อง 

ในการปฏิบัติแต่ละภาระงาน เช่น ต้นทุนพนักงาน ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความต้องการในตลาดแรงงาน 

หรือนโยบายค่าแรงขั้นต�่า และต้นทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า น�้า เชื้อเพลิง) ซึ่งราคาต่อหน่วยอาจมีการเปลี่ยนแปลง

ตามกลไกตลาด หรือจ�านวนพลังงานที่ใช้ในการด�าเนินงานอาจเปลี่ยนแปลงตามแผนปฏิบัติงาน หรือการปรับ 

ตั้งค่าเครื่องจักรให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น เป็นต้น

ในปี 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีรายได้รวม 664.05 ล้านบาท 532.05 ล้านบาท และ 567.82 ล้านบาท ตามล�าดับ 

โดยรายได้มาจากบริษัทฯ ได้รับงานสัญญาของหน่วยงานกรุงเทพมหานครในงานโครงการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ 

และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) ในโครงการโรงบ�าบัดน�้าเสีย 2 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการเดินระบบ  

บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ 2) โครงการเดินระบบ บ�ารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า 1 โครงการ ได้แก่ โครงการเดินระบบ  
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บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู่แม่น�้าเจ้าพระยา ประกอบกับบริษัทฯ ได้มุ่งเน้น

ขยายงานใหม่ไปยังกลุ่มลูกค้าหน่วยงานลูกค้าอื่นๆ และลูกค้าหน่วยงานเอกชนในหลากหลายอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่ม

ฐานลูกค้าให้มีความหลากหลายและลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่ง รวมไปถึงการขยายงานด้านการให้บริการงาน

ด้านวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์มากขึ้นเพื่อท�าให้การบริการของบริษัทฯ ครบวงจรและเป็นโอกาสในการขยายงาน

ในด้าน IOM กับกลุ่มลูกค้าต่อไป โดยรายได้หลักของบริษัทฯ ในช่วงปี 2565 ถึง 2567 มาจากการบริหารจัดการน�้า 

เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) เป็นสัดส่วนหลัก คิดเป็นสัดส่วนที่ ร้อยละ 89.22 ร้อยละ 96.28  

และร้อยละ 82.23 ของรายได้รวม ตามล�าดับ และรายได้จากการบริการด้านวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์ คิดเป็น

สัดส่วนที่ ร้อยละ 10.71 ร้อยละ 3.03 และร้อยละ 16.67 ของรายได้รวม ตามล�าดับ 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการบริการด้านวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจากปี 2566 เป็นจ�านวน 

78.58 ล้านบาท คิดเป็นอัตตราส่วนเพิ่มขึ้น 488.38% ซึ่งเกิดจากโครงการงานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค  

(งานปรับปรุงโรงพักขยะและโรงบ�าบัดน�้าเสีย)โครงการพัฒนาพื้นที่ส่วนขยาย ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘o พรรษา 

๕ ธันวาคม ๒๕๕o โซน C และบริษัทได้ส่งมอบงานเรียบร้อยแล้ว และสัดส่วนรายได้จากการบริหารจัดการน�้า เดิน

ระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) ลดลง เนื่องจากโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ได้รับผลกระทบจากปริมาณ

น�้าฝนที่ลดลง รวมถึงโครงการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) ในโครงการโรงบ�าบัด

น�้าเสียหนองแขมและทุ่งครุ ด�าเนินงานมาถึงช่วงท้ายของและสัญญาสิ้นสุดในช่วงปลายปี 2567 ส่งผลให้รายได้ลดลง 

ก�าไรขั้นต้นของบริษัทฯ ในช่วงปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 128.62 ล้านบาท 123.58 ล้านบาท และ 121.83  

ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 19.38 ร้อยละ 23.39 และร้อยละ 21.69 ตามล�าดับ  

โดยบริษัทยังคงรักษาอัตราการท�าก�าไรขั้นต้นได้เกินร้อยละ 20 ในช่วงปี 2566 ถึง 2567 แม้ว่าบริษัทจะต้องเผชิญ

กับสภาวะทางเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟื้นตัว ประกอบกับการปรับตัวเพิ่มข้ึนของค่าวัสดุ ค่าแรง และอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็น 

ทั้งทางตรงและทางอ้อมก็ตาม อีกทั้งบริษัทมีมาตรการควบคุมต้นทุนโครงการท่ีด�าเนินงานอยู่และโครงการท่ีได้รับใหม่ 

โดยเฉพาะโครงการกรุงเทพมหานครที่มีภาระการซ่อมบ�ารุงลดลง รวมถึงการก�าหนดแผนการด�าเนินงาน การจัดการ

ต้นทุนด้วยบุคลากรที่มีประสบการณ์ยาวนาน และมีความเชี่ยวชาญสูง ประกอบกับการใช้เทคโนโลยีซอฟต์แวร ์

ที่พัฒนาขึ้นบนพื้นฐานข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติงานจริงในโครงการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน เป็นต้น 

ก�าไรสุทธิของบริษัทฯ ในช่วงปี 2565 ถึง 2567 เท่ากับ 68.01 ล้านบาท 71.53 ล้านบาท และ 72.18 ล้านบาท  

ตามล�าดับ หรือคิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 10.24 ร้อยละ 13.44  และร้อยละ 12.71 ตามล�าดับ จากการ

รับงานโครงการใหม่ที่มีอัตราก�าไรที่สูงกว่าเดิม การบริหารจัดการต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลท�าให้ก�าไรของบริษัท

เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง
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การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน
รายได้ 
บริษัทฯ มีการให้บริการเดินระบบพร้อมทั้งให้บริการซ่อมบ�ารุงระบบในบางสัญญา โดยบริษัทฯ ได้จ�าแนกการให้

บริการเดินระบบเป็นหนึ่งภาระที่ต้องปฏิบัติ และการให้บริการซ่อมบ�ารุงเป็นอีกหนึ่งภาระที่ต้องปฏิบัติ ซึ่งบริษัทฯ ได้

ปันส่วนราคาของรายการให้กับแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศเป็น

เกณฑ์ (การปันส่วนราคาขายให้แต่ละภาระแยกกัน ในแต่ละโครงการ) และรับรู้รายได้จากการให้บริการเดินระบบ

และรายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ารุงตามจ�านวนเงินที่ได้รับการปันส่วนของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติดังกล่าวตลอด

ช่วงเวลาที่ให้บริการตามระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นด้วยวิธีปัจจัยน�าเข้า 

(“Input Method”) ซึ่งก�าหนดขึ้นจากอัตราส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับต้นทุนที่คาดว่าจะใช้ทั้งหมด 

(“Cost-to-Cost”) กล่าวคือ บริษัทฯ จะรับรู้รายได้มากหรือน้อยสอดคล้องกันไปกับปริมาณต้นทุนที่เกิดขึ้นว่ามาก

หรือน้อย ส�าหรับแต่ละช่วงเวลาของภาระที่ต้องปฏิบัติ และอาจแตกต่างกันออกไปในแต่ละโครงการ ซึ่งขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยหลักเช่น ขอบเขตของภาระที่ต้องปฏิบัติในโครงการ และแผนการด�าเนินงาน เป็นต้น โดยมีตัวอย่างโครงการ

หลัก ที่เป็นการให้บริการประเภทดังกล่าว เช่น โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ โครงการโรงควบคุม

คุณภาพน�้าดินแดง โครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู่แม่น�้าเจ้าพระยา โครงการการประปานครหลวงสามเสน 

และโครงการการประปานครหลวงธนบุรี เป็นต้น 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการให้บริการบริหารจัดการระบบบ�าบัดน�้าเสีย โดยถือเป็นภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นเพียง

ภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหนึ่งตามระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นด้วยวิธีปัจจัย

น�าเข้าตามสัดส่วนของระยะเวลาการปฏิบัติงานตามสัญญา กล่าวคือ บริษัทฯ จะรับรู้รายได้ต่อเดือนเท่ากันทุกเดือน

ตลอดช่วงระยะสัญญา โดยมีตัวอย่างโครงการหลัก ท่ีจัดเป็นการให้บริการประเภทดังกล่าว เช่น โครงการอาคาร

ส�านักงาน โครงการร้านอาหาร โครงการศูนย์การค้า และโครงการโรงงานถุงมือยาง เป็นต้น

ส�าหรับบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ บริษัทฯ รับรู้รายได้จากโครงการบริการงานวิศวกรรม และจัดหา

อุปกรณ์ โดยถือเป็นภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นเพียงภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหนึ่ง และรับรู้รายได้ตามระดับ 

ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นด้วยวิธี Input Method อ้างอิงจากปัจจัยการน�าเข้า 

กล่าวคือ รายได้มากจากต้นทุนที่เกิดขึ้น ซึ่งก�าหนดข้ึนจากอัตราส่วนของแต่ละโครงการ (ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติม 

เกี่ยวกับการรับรู้รายได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ส่วนนโยบายการบัญชี) ได้แก่ โครงการมีนบุรี โครงการ 

ท�าเนียบรัฐบาล และโครงการศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะ เป็นต้น

ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีรายละเอียดโครงสร้างรายได้จ�าแนกตาม 

ประเภทรายได้ดังต่อไปนี้

โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามประเภทรายได้
รายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทรายได้ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) รายได้จากบริการ  

ซึ่งเกิดจากการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) และการให้บริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ์ ได้แก่ การออกแบบให้ค�าปรึกษา การก่อสร้างพื้นท่ีในการติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ  

และการจัดซื้อ ติดต้ังเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ และ 2) รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบ้ียรับ ก�าไรจากการขายสินทรัพย์  

และยอดรับคืนเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทรายได้ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 

2567สามารถแสดงได้ตามตารางต่อไปนี้

1. รายได้จากการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM)

รายได้จากการบริการของบริษัทฯ ส่วนใหญ่มีสัดส่วนหลักมาจากการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM) โดยในปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 592.45 ล้านบาท 512.27 ล้านบาท และ 466.90  

ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 89.22 ร้อยละ 96.28 และร้อยละ 82.23 ของรายได้รวม ตามล�าดับ  

โดยมีรายได้ที่เก่ียวเนื่องกับการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาระบบบ�าบัดน�้าเสียคิดเป็นสัดส่วน 

หลักที่ร้อยละ 64.49 ถึงร้อยละ 72.39 ของรายได้รวม รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้าคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.50 

ถึงร้อยละ 22.28 ของรายได้รวม และรายได้จากระบบประปาคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.46 ถึงร้อยละ 3.22  

ของรายได้รวม

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จ�านวน  

24 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 592.45 ล้านบาท โดยมีรายได้หลักมาจากโครงการของกรุงเทพมหานครจ�านวน  

4 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม โครงการ 

โรงควบคุมคุณภาพน�้าทุ่งครุ และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ตามล�าดับ

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จ�านวน  

39 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 512.27 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 80.18 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

การลดลงที่ร้อยละ 13.53 รายได้ที่ลดลงส่วนใหญ่เกิดจาก โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ท่ีมีปริมาณ 

งานซ่อมลดลงจากปี 2565 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ที่มีปริมาณน�้าฝนที่ลดลง 

รายได้จ�าแนกตามประเภทรายได้
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการบริการ 663.58 99.93 528.36 99.31 561.57 98.90

1.1) รายได้จากการบริหารจัดการน�้า  

เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบ 

ครบวงจร (IOM)

592.45 89.22 512.27 96.28 466.90 82.23

รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 428.18 64.49 385.13 72.39     380.04 66.93

รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้า 147.96 22.28 109.98 20.67 70.95 12.50

รายได้จากระบบประปา 16.31 2.46 17.16 3.22 15.91 2.80

1.2) รายได้จากบริการงานวิศวกรรม  

และจัดหาอุปกรณ์

71.13 10.71 16.09 3.03 94.67 16.67

รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 68.85 10.37 16.09 3.03 85.97 15.14

รายได้จากระบบประปา 2.28 0.34 - - 8.70 1.53

รวมรายได้จากการบริการ 663.58 99.93 528.36 99.31 561.57 98.90

2)   รายได้อื่น 0.47 0.07 3.69 0.69 6.24 1.10

รายได้รวม 664.05 100 532.05 100 567.82 100
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ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM)  

จ�านวน 37โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 466.90 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จ�านวนเท่ากับ 45.37 ล้านบาท  

หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 8.86 รายได้ที่ลดลงส่วนใหญ่เกิดจากโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ซึ่งเป็นผลมาจากปริมาณ

น�้าฝนที่ลดลง 

2. รายได้จากบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ 

รายได้จากการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการให้บริการจัดหา และติดตั้ง

เครื่องจักร และอุปกรณ์ต่างๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการน�้า เช่น เครื่องสูบน�้า เครื่องเติมอากาศ  

และระบบก�าจัดตะกอน เป็นต้น นอกจากนี้ อาจรวมถึงงานปรับปรุงพื้นที่ให้เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการติดตั้งเครื่องจักร 

โดยในปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 71.13 ล้านบาท 16.09 ล้านบาท และ 94.67 ล้านบาทตามล�าดับ  

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.71 ร้อยละ 3.03 และร้อยละ 16.67 ของรายได้รวม ตามล�าดับ

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ จ�านวน 6 โครงการ และมีรายได้

เท่ากับ 71.13 ล้านบาท รายได้หลักมากจาก 2 โครงการดังนี้ 1) โครงการมีนบุรี  2) โครงการศูนย์การค้า  

จังหวัดสมุทรปราการ ส่งมอบงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยในปี 2565

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ จ�านวน 5 โครงการ และมีรายได้

เท่ากับ 16.09 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 55.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงท่ีร้อยละ  

77.38 โดยมีสาเหตุมาจากโครงการ 1) โครงการมีนบุรี รับรู้รายได้ไปแล้วร้อยละ 97.04 ของรายได้ตามสัญญา  

2) โครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ ส่งมอบงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยในปี 2565 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ จ�านวน 4 โครงการ และมีรายได้

เท่ากับ 94.67 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จ�านวนเท่ากับ 78.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ  

488.38 โดยมีสาเหตุมาจากโครงการ 1) โครงการศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะ 2) โครงการ Overhaul เครื่องบีบอัดตะกอน 

โรงงานก�าจัดตะกอนสามเสน  และ 3) โครงการก่อสร้างระบบรวบรวมน�้าเสียภายในท�าเนียบรัฐบาล โดยโครงการ 

ทั้ง 3 มีการส่งมอบงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยในปี 2567 

3. รายได้อื่น 

รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ ก�าไรจากการขายสินทรัพย์ และยอดรับคืนเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ โดยใน 

ปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 0.47 ล้านบาท 3.69 ล้านบาท และ 6.24 ตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 0.07 ร้อยละ 0.69 และ 1.10 ของรายได้รวม
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โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์
รายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์ สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่                                      

1) รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 2) รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้า และ 3) รายได้จากระบบประปา โดยโครงสร้าง

รายได้ของบริษัทฯ ตามการแบ่งประเภทดังกล่าว ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2567 สามารถ

แสดงได้ตามตารางต่อไปนี้

1. รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย

รายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีสัดส่วนหลักมาจากระบบบ�าบัดน�้าเสีย โดยในปี 2565 ถึง 2567  

มีจ�านวน 497.03 ล้านบาท 401.22 ล้านบาท และ 466.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 74.90 ร้อยละ 

75.93 และร้อยละ 82.99 ของรายได้จากการบริการ ตามล�าดับ การให้บริการหลักในระบบน�้าเสียจะเป็น 

การให้บริการด้าน IOM เป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนที่ร้อยละ 64.53 ถึงร้อยละ 72.89 ของรายได้จากการบริการ

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการด�าเนินงานระบบบ�าบัดน�้าเสีย จ�านวน 25 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 497.03 ล้านบาท 

รายได้เกิดจากโครงการใหญ่ ได้แก่ 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง  2) โครงการอุโมงค์ระบายน�้า ที่บริษัทฯ 

ได้รับสัญญาใหม่ในโครงการดังกล่าว 3) โครงการมีนบุรี ซึ่งบริษัทฯ รับรู้รายได้ในปี 2565 ได้มากกว่าช่วงเดียวกันใน

ปี 2564 เนื่องจากในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการชะลอการการติดตั้งอุปกรณ์โครงการออกไปจากสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของ Covid-19 ท�าให้มีบริษัทฯ ไม่สามารถเข้าไปด�าเนินการในพื้นที่ท�างานของลูกค้าได้ อย่างไรก็ดี 

รายได้ในปี 2565 เพิ่มขึ้นจากโครงการการใหญ่รับรู้รายได้ด�าเนินงานครบทั้งช่วงระยะเวลา

รายได้จ�าแนกตามประเภทรายได้
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1)   รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 497.03 74.90 401.22 75.93 466.01 82.99

รายได้จากการบริหารจัดการน�้า เดิน

ระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 

(IOM)

428.18 64.53 385.13 72.89 380.04 67.68

รายได้จากบริการงานวิศวกรรม  

และจัดหาอุปกรณ์

68.85 10.37 16.09 3.04 85.97 15.31

2)   รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้า 147.96 22.30 109.98 20.82 70.95 12.63

รายได้จากการบริหารจัดการน�้า เดิน

ระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 

(IOM)

147.96 22.30 109.98 20.82 70.95 12.63

 3)  รายได้จากระบบประปา 18.59 2.80 17.16 3.25 24.61 4.38

รายได้จากการบริหารจัดการน�้า 

เดินระบบ และบ�ารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM)

16.31 2.46 17.16 3.25 15.91 2.83

รายได้จากบริการงานวิศวกรรม  

และจัดหาอุปกรณ์

2.28 0.34 - - 8.70 1.55

รวมรายได้จากการบริการ 663.58 100 528.36 100 561.57 100
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ในปี 2566 บริษัทฯ มีการด�าเนินงานระบบบ�าบัดน�้าเสีย จ�านวน 39 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 401.22 ล้านบาท 

ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 95.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงท่ีร้อยละ 19.28 โดยมีสาเหตุหลัก 

มาจากโครงการใหญ่มีรายได้ลดลง ได้แก่  โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง  ซ่ึงเก่ียวข้องกับต้นทุนงานซ่อม 

ที่ลดลง และปริมาณน�้าฝนที่ลดลง 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการด�าเนินงานระบบบ�าบัดน�้าเสีย จ�านวน 34 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 466.01 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 64.79 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 16.15 เกิดจากการที่บริษัทได้

รับงานโครงการใหม่ และมีการส่งมอบงานให้กับลูกค้าหลายโครงการ ได้แก่ 1) โครงการศุนย์ราชการแจ้งวัฒนะ   

2) โครงการศูนย์วิจัยโรงพยาบาลจุฬาภรณ์  3) โครงการงานบ�ารุงรักษาสุขภัณฑ์ภายในอาคารผู้โดยสาร ท่าอากาศยาน

สุวรรณภูมิ 4) โครงการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 

รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้า
รายได ้จากระบบอุโมงค ์ระบายน�้า มาจากโครงการอุโมงค ์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู ่แม ่น�้าเจ ้าพระยา  

ของกรุงเทพมหานคร โดยปัจจุบันโครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู่แม่น�้าเจ้าพระยาเป็นโครงการอุโมงค์

ระบายน�้าของกรุงเทพมหานครโครงการเดียวที่เปิดให้เอกชนเข้ามาด�าเนินการเดินระบบ บริหารจัดการ และบ�ารุง

รักษาอุโมงค์ระบายน�้า ปัจจุบันบริษัทได้ด�าเนินงานในโครงการระยะที่ 3 (สัญญาปี 2564 ถึง 2569) โดยในปี 2565 

ถึง 2567 บริษัทฯ มีรายได้รวมจากระบบอุโมงค์ระบายน�้าเท่ากับ 147.96 ล้านบาท 109.98 ล้านบาท และ 70.95 

ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.30 ร้อยละ 20.82 และร้อยละ 12.63 ของรายได้จากการบริการ ตามล�าดับ 

โดยรายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้ามาจากการให้บริการงานด้าน IOM เพียงอย่างเดียว 

ในปี 2566 ถึง ปี 2567 รายได้ที่ลดลงจ�านวนเท่ากับ 37.98 ล้านบาท และ 39.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลง 

ที่ร้อยละ 25.67 และร้อยละ 35.49 ตามล�าดับ โดยสาเหตุหลักเกิดจาก ปริมาณงานซ่อมที่ลดลง และปริมาณน�้าฝน

ที่ลดลง 

รายได้จากระบบประปา
รายได้จากระบบประปา มาจากการให้บริการด�าเนินงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับระบบประปา โดยในปี 2565  

ถึง 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากระบบประปารวมเท่ากับ 18.59 ล้านบาท 17.16 ล้านบาท และ 24.61 ล้านบาทหรือ

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.80 ร้อยละ 3.25 และร้อยละ 4.38 ของรายได้จากการบริการและการขาย ตามล�าดับ ส�าหรับ

การให้บริการหลักในระบบน�้าประปาจะเป็นการให้บริการด้าน IOM เป็นหลัก เช่น การให้บริการก�าจัดตะกอน  

บ�ารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของระบบก�าจัดตะกอน และงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ ได้แก่ 

งานจ้าง Overhaul เครื่องบีบอัดตะกอน ( Filter Press ) พร้อมอุปกรณ์ เป็นต้น โดยงานระบบน�้าประปา 

ในส่วนบริการด้าน IOM คิดเป็นสัดส่วนที่ร้อยละ 2.46 ถึงร้อยละ 3.25 ของรายได้จากการบริการ

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการด�าเนินงานระบบประปา จ�านวน 3 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 18.59 ล้าน รายได้เกิด

จากโครงการ ดังนี้ 1) โครงการการประปาธนบุรี 2) โครงการการประปานครหลวงสามเสน และ3) โครงการการ

ประปานครหลวงธนบุรี Filter Press 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีการด�าเนินงานระบบประปา จ�านวน 2 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 17.16 ล้านบาท  

ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 1.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงท่ีร้อยละ 7.70 โดยบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลง

รายได้ในแต่ละโครงการ ดังนี้ 1) โครงการการประปาธนบุรีมีรายได้เพิ่มขึ้น 2.85 ล้านบาท เนื่องจากได้รับสัญญาใหม่
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ในเดือนมกราคม 2566  2) โครงการการประปานครหลวงสามเสน มีรายได้ลดลง 2.00 ล้านบาท จากภาระการส่ง

มอบ spare part มีเพียง 1 งาน เทียบจากปี 2565  มีการส่งมอบ Spare part 2 งาน จึงส่งผลให้รายได้ส่วนนี้ลดลด 

3) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Filter Press บริษัทฯ มีรายได้ลดลง 2.28 ล้านบาท 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการด�าเนินงานระบบประปา จ�านวน 3 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 24.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จากปี 2566 จ�านวนเท่ากับ 7.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 43.41 โดยบริษัทฯ มีการด�าเนินงาน 2 

โครงการหลักคือโครงการการประปาธนบุรีและโครงการการประปานครหลวงสามเสน อีกท้ังในปี 2567 บริษัทได้งาน

เพิ่มในโครงการการประปาสามเสนในส่วนของงานจ้าง Overhaul เครื่องบีบอัดตะกอน ( Filter Press) ในปีเดียวกัน

มีการส่งมอบงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยให้แก่ลูกค้า จึงส่งผลให้รายได้ของระบบประปาเพิ่มมากขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา

รายได้จ�าแนกตามประเภทรายได้
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร 538.69 81.18 443.71 83.98 399.09 71.07

ส�านักงานจัดการคุณภาพน�้า ส�านักการ

ระบายน�้า (งานระบบบ�าบัดน�้าเสีย)

390.72 58.88 333.73 63.16 328.14 58.43

ส�านักงานระบบควบคุมน�้า ส�านักการ

ระบายน�้า (งานอุโมงค์ระบายน�้า)

147.97 22.30 109.98 20.82 70.95 12.63

รายได้จากหน่วยงานราชการอื่น 27.59 4.16 35.33 6.69 35.78 6.37

รายได้จากหน่วยงานเอกชน 97.30 14.66 49.32 9.33 126.70 22.56

รวมรายได้จากการบริการและการขาย 663.58 100 528.36 100 561.57 100

1.รายได้จากกรุงเทพมหานคร 

รายได้หลักของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่มาจากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร โดยในปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 

538.69 ล้านบาท 443.71 ล้านบาท และ 399.09 ล้านบาทตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.18 ร้อยละ 83.98 

และร้อยละ 71.07 ของรายได้จากการให้บริการ ตามล�าดับ โดยบริษัทฯ มีการด�าเนินงานโครงการให้กับ

กรุงเทพมหานคร 2 หน่วยงาน ปัจจุบันด�าเนินงานอยู่ 3 โครงการ ซึ่งสามารถสรุปตามตารางได้ ดังนี้
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ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร เท่ากับ 538.69 ล้านบาท ซึ่งรายได้ ปัจจุบันเกิดจาก

โครงการที่ด�าเนินงานอยู่ 3 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง โครงการเดินระบบ บ�ารุงรักษา 

และบริหารจัดการ โรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า  

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร เท่ากับ 443.71 ล้านบาท ลดลงจากในปี 2565 จ�านวน 

เท่ากับ 94.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 17.63 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการของกรุงเทพมหานคร

จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะท่ี 4 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า  

ระยะที่ 3 ต้นทุนการด�าเนินการงานซ่อมส่วนใหญ่แล้วเสร็จในปี 2565 ในปี 2566 จึงในส่วนของแผนการซ่อมบ�ารุง

เชิงป้องกัน อย่างก็ตามการด�าเนินงานของโครงการยังอยู่ในแผนด�าเนินงานท่ีบริษัทก�าหนดไว้ และโครงการอุโมงค์

ระบายน�้ารายได้ลดลงจากปริมาณน�้าฝนที่ลดลงจากปี 2565  

ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร เท่ากับ 399.09 ล้านบาท ลดลงจากในงปี 2566  

จ�านวนเท่ากับ 44.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงท่ีร้อยละ 9.93 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการของ

กรุงเทพมหานคร โครงการอุโมงค์ระบายน�้า มีรายได้ลดลงจากปริมาณน�้าฝนที่ลดลง 

1. รายได้จากหน่วยงานราชการอื่น

รายได้จากหน่วยงานราชการอื่น ในปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 27.59 ล้านบาท 35.33 ล้านบาท และ  

35.78 ล้านบาทตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 4.16 ร้อยละ 6.69 และร้อยละ 6.37 ของรายได้จากการให้บริการ 

ตามล�าดับ 

ชื่อหน่วยงาน ชื่อโครงการ ระยะที่ด�าเนินการ ระยะเวลาโครงการ
มูลค่างาน
(ล้านบาท)

1) ส�านักงานจัดการ

คุณภาพน�้า ส�านัก

การระบายน�้า

1.1) โครงการเดินระบบ  

บ�ารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุม

คุณภาพน�้า 

หนองแขม-ทุ่งครุ

ระยะที่ 4 

(ด�าเนนิการแล้วเสรจ็)

มกราคม 2563            

ถึง พฤศจิกายน 2567

804.48

1.2) โครงการเดินระบบ 

บ�ารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุม

คุณภาพน�้าดินแดง

ระยะที่ 4 

(ก�าลังด�าเนินงาน)

มิถุนายน 2564          

ถึง มิถุนายน 2569

918.22

2) ส�านักงานระบบ

ควบคุมน�้า ส�านัก

การระบายน�้า

2.1) โครงการเดินระบบ 

บ�ารุงรักษา และบริหาร

จัดการอุโมงค์ระบายน�้า

จากบึงมักกะสันสู่แม่น�้า

เจ้าพระยา

ระยะที่ 3 

(ก�าลังด�าเนินงาน)

กันยายน 2564          

ถึง กันยายน 2569

544.49
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ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานราชการอื่น เท่ากับ 27.59 ล้านบาท ซึ่งประกอบไปด้วย 12 โครงการ  

รายได้ จากหน่วยงานรายได้อื่นส่วนใหญ่เกิดจากรายได้การบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 

(IOM) 11 โครงการ คิดเป็นรายได้จ�านวน 25.25 ล้านบาท และ รายได้จากบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ 

1 โครงการ คิดเป็นรายได้ 2.34 ล้านบาท 

ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากหน่วยงานราชการอื่น เท่ากับ  35.33 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 

7.74ล้านบาท  หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.05 โดยมีสาเหตุหลักมาจากงานได้สัญญาเพิ่มงานโครงการ 

โรงพยาบาลสมเดจ็พระป่ินเกล้า โครงการส�านักงานจัดการทรพัย์สนิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และโครงการการท่าเรอื

ในปี 2567 บริษัทมีรายได้จากหน่วยงานราชการอื่น เท่ากับ  35.78 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปี 2566  จ�านวนเท่ากับ 

0.45ล้านบาท  หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.27 โดยมีสาเหตุหลักมาจากงานได้สัญญาเพิ่มโครงการโรงพยาบาล

สมเด็จพระปิ่นเกล้า งานดูและระบบ งานโครงการคณะพยาบาลศาสตร์เก้ือการุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช งาน

โครงการส่วนราชการ โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์  

2. รายได้จากหน่วยงานเอกชน

รายได้จากหน่วยงานเอกชน โดยในปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 97.30 ล้านบาท 49.32 ล้านบาทและ 126.70 

ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.66 ร้อยละ 9.33 และร้อยละ 22.56 ของรายได้จากการให้บริการ ตามล�าดับ 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานเอกชน เท่ากับ 97.30 ล้านบาท ซึ่งประกอบไปด้วย 18 โครงการ รายจาก

หน่วยงานรายได้อื่นส่วนใหญ่เกิดจากรายได้การบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 15 

โครงการ คิดเป็นรายได้จ�านวน 29.44 ล้านบาท และรายได้จากบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ 3 โครงการ 

คิดเป็นรายได้ 67.86 ล้านบาท 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานเอกชน เท่ากับ 49.32 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 47.98  

ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ  49.31 โดยมีสามเหตุมาจากโครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ 

ด�าเนินการเสร็จสิ้นและส่งมอบงานเรียบร้อยแล้วและโครงการมีนบุรี รับรู้รายได้ส่วนใหญ่ในปี 2565 ซึ่งปัจจุบัน

โครงการดังกล่าวมีเพียงรายได้ส่วนของการทดสอบระบบเท่านั้น 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานเอกชน เท่ากับ 126.70 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2566 จ�านวนเท่ากับ 77.38  

ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 156.89 โดยมีสาเหตุมาจากโครงการศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะส่งมอบงานให้

ลูกค้าเรียบร้อยแล้ว

ต้นทุนจากการให้บริการ
ต้นทุนรวมของบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนบริษัทเท่ากับ  

534.96 ล้านบาท 404.78 ล้านบาท และ 439.74 ล้านบาทตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมจากการ

บริการเท่ากับร้อยละ 80.62 และร้อยละ 76.61 และร้อยละ 78.30 ตามล�าดับ 

1. ต้นทุนจากการให้บริการ

ต้นทุนจากการให้บริการของบริษัทฯ ในช่วงปี 2565 ถึง 2567 มีจ�านวนเท่ากับ 534.96 ล้านบาท 404.78 ล้านบาท

และ 439.74 ล้านบาท ตามล�าดับ หรอืคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 ของต้นทุนงานบรกิารของบรษิทัฯ ประกอบไปด้วย 

รายการหลัก ได้แก่ ค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าจ้างผู้รับเหมา ค่าสาธารณูปโภค และค่าพนักงาน โดยสามารถแสดงได้ตาม

ตารางต่อไปน้ี
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ประเภทต้นทุนบริการ
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าจ้างรับเหมา 229.31 42.86 103.81 25.65 165.10 37.54

ค่าสาธารณูปโภค 168.99 31.59 157.80 38.99 128.11 29.13

ค่าพนักงาน 103.92 19.43 108.03 26.69 108.68 24.71

ค่าประกัน 4.43 0.83 4.69 1.16 4.90 1.11

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 2.45 0.46 2.84 0.70 4.47 1.02

ค่าเสื่อมราคา 2.79 0.52 3.03 0.75 2.86 0.65

ค่าที่ปรึกษา 1.72 0.32 3.24 0.80 3.06 0.70

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 21.35 3.99 21.34 5.26 22.57 5.13

ต้นทุนบริการรวม 534.96 100 404.78 100 439.74 100

ส�าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนจากการให้บริการจ�านวน 534.96 ล้านบาท โดยสัดส่วนของต้นทุนค่าวัสดุอุปกรณ์

และค่าจ้างผู ้รับเหมาเทียบกับต้นทุนจากการให้บริการเพิ่มขึ้น และจากที่บริษัทฯ มีการปฏิบัติงานกับโครงการ

กรุงเทพมหานครเต็มปี ทั้ง 3 โครงการ

ส�าหรับปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนจากการให้บริการจ�านวน 404.78 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวน 130.19  

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.34  โดยการลดลงของต้นทุนประกอบด้วยโครงการที่มีต้นทุนลดลงอย่างมีสาระส�าคัญ 

ดังน้ี 1) งาน IOM มีต้นทุนลดลง เกิดจากโครงการดินแดง และโครงการอุโมงค์ระบาย รวมจ�านวน 80.90 ล้านบาท 

ทั้ง 2 โครงการเกี่ยวข้องกับต้นทุนงานซ่อมที่ลดลงและปริมาณน�้าฝนท่ีลดลงจากปี 2565  2) งานติดตั้งและจัดหา 

อุปกรณ์ฯ มีต้นทุนลงลดจ�านวน 65.12 ล้านบาท เกิดจากโครงการมีนบุรี ส่งมอบงานในส่วนเครื่องจักรและอุปกรณ์

ไปแล้วในปี 2565 ส�ารับปี 2566 เป็นส่วนของการทดสอบระบบ โครงการศูนย์การค้าขนาดใหญ่จังหวัดสมุทรปราการ 

บริษัทได้ส่งมอบโครงการให้กับลูกค้าในเดือนเมษายน 2565

ส�าหรับปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนจากการให้บริการจ�านวน 439.74 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จ�านวน 34.96  

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.64  โดยการเพิ่มขึ้นของต้นทุนประกอบด้วยโครงการ ที่มีต้นทุนเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระส�าคัญ 

1) งาน IOM มีต้นทุนเพิ่มขึ้นเนื่องจากได้รับสัญญาเพิ่มคือ โครงการงานท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 2) งานติดตั้งและ

จัดหาอุปกรณ์ฯ มีต้นทุนเพิ่มขึ้นจ�านวน 87.02 ล้านบาท มาจาก 3 โครงการได้แก่ โครงการมีนบุรี ส่งมอบงาน 

ในส่วนเครื่องจักรและอุปกรณ์ไปแล้วและในปี 2567 เป็นงานเกี่ยวกับการทดสอบระบบ โครงการศูนย์ราชการ

แจ้งวัฒนะ โครงการการประปาสามเสนงานจ้าง Overhaul เครื่องบีบอัดตะกอน ( Filter Press) ส�าหรับงานติดตั้ง

และจัดหาอุปกรณ์ฯ  ทั้ง 3 โครงการได้ท�าการส่งมอบงานเสร็จสิ้นแล้วในปี 2567 

ก�าไรขั้นต้น
ก�าไรขั้นต้นของบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นเท่ากับ  

128.62 ล้านบาท 123.58 ล้านบาทและ 121.83 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 19.38  

ร้อยละ 23.39 และร้อยละ 21.69 ตามล�าดับ โดยสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้



86 รายงานประจ�าปี 2567 (56-1 One Report)

ประเภทก�าไรขั้นต้น
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก�าไรขั้นต้นจากการบริการ 128.62 19.38 123.58 23.39 121.83 21.69

รวมก�าไรขั้นต้น 128.62 19.38 123.58 23.39 121.83 21.69

1. ก�าไรขั้นต้นจากการบริการ

ในช่วงปี 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นจากการให้บริการ จ�านวนเท่ากับ 128.62 ล้านบาท 123.58 ล้านบาท 

และ 123.58 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 19.38 ร้อยละ 23.39 และร้อยละ 21.69  

ตามล�าดับ โดยก�าไรขั้นต้นของบริษัทฯ จะแปรผันตามรายได้จากการให้บริการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุง

รักษาแบบครบวงจร (IOM) เป็นหลัก เนื่องจากเป็นประเภทงานที่สร้างรายได้ส่วนใหญ่ให้แก่บริษัท โดยเฉพาะรายได้ 

IOM จากลูกค้ากรุงเทพมหานคร ซึ่งก�าไรขั้นต้นในแต่ละโครงการจะสะท้อนมาจาก 2 สาเหตุหลัก ได้แก่ 1) ขอบเขต

หรือภาระงานที่ต้องปฏิบัติในแต่ละโครงการ หรือในโครงการเดียวกัน แต่ระยะท�างานต่างกัน เช่น ภาระงานซ่อมบ�ารุง

ที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจอ้างอิงตามคู่มือซ่อมบ�ารุงของแต่ละเครื่องจักรในโครงการ หรือตามแผนปฏิบัติงาน เป็นต้น  

และ 2) ต ้นทุนที่ เกี่ยวข้องในการปฏิบัติแต ่ละภาระงาน เช ่น ต ้นทุนพนักงาน ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลง 

ตามความต้องการในตลาดแรงงานหรือนโยบายค่าแรงข้ันต�่า และต้นทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า น�้า เช้ือเพลิง) ซ่ึงราคา

ต่อหน่วยอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามกลไกตลาด หรือจ�านวนพลังงานที่ใช้ในการด�าเนินงานอาจเปลี่ยนแปลงตาม 

แผนปฏิบัติงาน หรือการปรับตั้งค่าเครื่องจักรให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น เป็นต้น

ในปี 2565 บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นจากการให้บริการจ�านวน 128.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.22  โดยบริษัทฯ  

ได้ส่งมอบงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ เสร็จสิ้นในไตรมาสท่ี 1 ได้แก่ 1) โครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ 

และ 2) โครงการประปาธนบุรี เปลี่ยนอะไหล่อุปกรณ์ (Filter Press) คงเหลืองานวิศวรรมเพียง 1 โครงการ  

คือ โครงการมีนบุรี ท�าให้สัดส่วนก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อน

ในปี 2566 บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นจากการให้บริการจ�านวน 123.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.23 ลดลงจาก 

ในปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 5.04 ล้านบาท โดยสอดคล้องกับรายได้ที่ลดลง แต่อย่างไรก็ตามอัตราก�าไรขั้นต้น 

มีการปรับตัวดีขึ้นจากปี 2565 จากการบริหารจัดการเรื่องต้นทุนตลอดจนการรับงานที่มีอัตราก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นจากการให้บริการจ�านวน 121.83 ล้านบาท ลดลงจากในปี 2566 จ�านวนเท่ากับ 

1.75   ล้านบาท เนื่องจากงานบริการด้านวิศวกรรมบางโครงการมีอัตราก�าไรข้ันต้นไม่สูงมากนักจึงมีผลต่ออัตราก�าไร

ในภาพรวมของบริษัท
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ประเภทค่าใช้จ่าย
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย / 

ค่าใช้จ่ายในการขาย

 2.69  7.29  0.86  2.38 0.35 0.93

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 34.21 92.71 35.21 97.62 37.67 99.07

รวมค่าใช้จ่าย 36.90 100 36.07 100 38.02 100

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวมเท่ากับ 

39.90 ล้านบาท 36.07 ล้านบาท และ 38.02 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้

ประเภทต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าโฆษณาและการตลาด 2.45 91.08 0.74 86.29 0.35 100

ค่าธรรมเนียมการออกหนังสือค�้าประกัน 0.20 7.43 0.12 13.71 - -

ค่าใช้จ่ายในการขายอื่นๆ 0.04 1.49 - - - -

รวมต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 2.69 100 0.86 100 0.35 100

ในช่วงปี 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย จ�านวนเท่ากับ 2.45 ล้านบาท 0.74 ล้านบาท  

และ0.35 ล ้านบาท ตามล�าดับ โดยต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 3 ส ่วนหลัก  

ได้แก่ 1) ค่าโฆษณา และการตลาด 2) ค่าธรรมเนียมธนาคารในการออกหนังสือค�้าประกัน และ 3) ต้นทุนใน 

การจัดจ�าหน่ายอื่นๆ เช่น ค่า บริจาค ค่าสมาชิก และค่าซื้อแบบประมูลงาน เป็นต้น

ในปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายจ�านวน 2.69 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดมาจากค่าจ้างผลิตวิดีโอน�าเสนอ

ข้อมูลของบริษัทฯ และค่าใช้จ่ายที่เกิดการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ในปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายจ�านวน 0.86 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ  

1.83 ล้านบาทหรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 68.03 เนื่องจากการปรับตัวลดลงของค่าใช้จ่ายท่ีเกิดเพียงครั้งเดียว  

(One time)ก่อนการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายจ�านวน 0.35 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จ�านวนเท่ากับ  

0.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 52.70  ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับค่าธรรมเนียม

ประจ�าปี ของตลาดหลักทรัพย์ 

1. ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย (ค่าใช้จ่ายในการขาย)
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ในช่วงปี 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�านวน 37.38 ล้านบาท 35.21 ล้านบาท และ 37.67      

ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 92.71 ร้อยละ 97.62 และร้อยละ 99.08 ของค่าใช้จ่ายรวมของ 

บริษัทฯ ตามล�าดับ โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 7 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ 

พนักงาน ได้แก่ เงินเดือน สวัสดิการพนักงาน และค่าอบรมพนักงาน 2) ค่าเช่า ประกอบด้วย ค่าเช่าส�านักงานและ 

ค่าเช่าคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 3) ค่าที่ปรึกษา ประกอบด้วย ค่าตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการ

เงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย และผู้ตรวจสอบภายใน 4) ค่าสาธารณูปโภค ได้แก่ ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ และค่าบริการ

อินเทอร์เน็ต 5) ค่าเสื่อมราคา 6) และ 7) ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ เช่น ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ส�านักงาน และค่าใช้

จ่าย เกี่ยวกับเดินทางของพนักงาน เป็นต้น

ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�านวน 34.21 ล้านบาท ส�าหรับในปีนี้ ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนเกิดจากรายการ

ค่าใช้จ่ายส�าหรับที่ปรึกษาเพิ่มขึ้นจ�านวน 0.72 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของที่ปรึกษาการเงิน และที่ปรึกษา

กฎหมาย ส�าหรับการน�าบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ในปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�านวน 35.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 1.00 ล้าน คิดเป็นการ 

เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 2.92 เน่ืองจากบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี ตลอดจน 

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น เป็นต้น

ในปี 2567 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�านวน 37.67 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2566 จ�านวนเท่ากับ 2.46 ล้าน คิดเป็นการ

เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 6.99 เนื่องจากบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับโครงการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมวิเคราะห์คุณภาพ

ตะกอนในระบบบ�าบัดน�้าเสียจากภาพถ่ายกล้องจุลทรรศน์ และงานวิจัยประโยชน์กากตะกอน ซึ่งเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์การใช้ใช้เงิน IPO ตามประกาศหนังสือชี้ชวน 

ประเภทค่าใช้จ่าย
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 22.96 67.11 25.11 71.31 25.54 67.79

ค่าเช่า 1.86 5.44 1.91 5.44 1.91 5.08

ค่าที่ปรึกษา 4.25 12.42 2.78 7.90 4.45 11.82

ค่าสาธารณูปโภค 0.83 2.43 0.89 2.54 0.87 2.30

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 0.50 1.46 0.60 1.68 1.46 3.89

ค่าใช้จ่ายส�าหรับเตรียมงานโครงการใหม่ - - - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ 2.83 7.57 3.92 11.13 3.44 9.12

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 37.38 100 35.21 100 37.67 100
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ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2567 เท่ากับ  7.42 ล้านบาท 

1.59 ล้านบาท และ 0.11 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 1.12 ร้อยละ  

0.30 และร้อยละ 1.94 ตามล�าดับ โดยต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ ได้แก่ ดอกเบ้ียจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาว  

ดอกเบี้ยจ่าย ตั๋วสัญญาใช้เงิน และดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่า

ในปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจ�านวน 7.42 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส�าหรับใช้ 

ในการ ด�าเนินงานโครงการหลัก ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้า

หนองแขม-ทุ่งครุ และโครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการมีนบุรี

ในปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจ�านวน 1.59 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 5.83 ล้านบาท 

เน่ืองจากบริษัทน�าเงินเพิ่มทุนไปช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวทั้งจ�านวนแล้ว

ในปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจ�านวน 0.11 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 1.48 ล้านบาท 

เน่ืองจากบริษัทมีดอกเบี้ยที่ต้องช�าระเพียงดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่าเท่านั้น

ก�าไรสุทธิ
บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2567 เท่ากับ 68.01 ล้านบาท 71.53  

ล้านบาท และ 72.18 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 10.24 ร้อยละ 13.44  

และร้อยละ 12.71 ตามล�าดับ  

ในปี 2565 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิ เท่ากับ 68.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ปี 2564 จ�านวน 15.66 ล้านบาท รายได ้

และก�าไรข้ันต้นที่เพิ่มขึ้น เน่ืองจากบริษัทฯได้รับการต่อสัญญาระยะใหม่ใน 2 โครงการออกไปอีกสัญญาละ 5 ปี  

ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2564 และได้ด�าเนินโครงการดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม อัตราก�าไรสุทธิในปี 2565 

เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 9.81 เป็นร้อยละ 10.24 จากปี 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากอัตราก�าไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้น สาเหตุ

จากในปี 2565 โครงการของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร มีการด�าเนินงานเต็มปีและมีโครงการเพิ่มขึ้นจากปี 2564 

คือ 1) ส�านักงานจัดการคุณภาพน�้า ส�านักการระบายน�้า กรุงเทพมหานคร (รัตนโกสินทร์) 2) ศูนย์วิศวกรรมและการ

จัดการส่ิงอ�านวยความสะดวก โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระกียรติ 3) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 4) นิติบุคคลอาคารชุด สาธรนคร ทาวเวอร์  ซึ่งท�าให้ปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราก�าไร 

ขั้นต้นที่สูงขึ้น

ในปี 2566 ถึงปี 2567 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิ เท่ากับ 71.53 ล้านบาท และเท่ากับ 72.18 ล้านบาท เนื่องจากมีรายได้

ดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น ประกอบกับต้นทุนทางการเงินลดลง ส่งผลท�าให้บริษัทท�าก�าไรสุทธิได้สูงสุด
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
งบแสดงฐานะทางการเงินส่วนสินทรัพย์

รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 328.12 40.67  305.35  42.85 409.14 55.86

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน

75.81 9.40 11.87  1.67 11.72 1.60

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่-กจิการอืน่ 156.18 19.36  156.45  21.96 102.85 14.04

สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา-กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 1.93 0.24  0.53  0.07 - -

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น 92.22 11.43  87.36  12.26 64.05 8.74

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 48.30 5.99  42.51  5.97 41.20 5.63

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัสดุส�าหรับงานติดตั้ง 3.11 0.38 0.42 0.06 2.43 0.33

ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�าหนด 1.13 0.14  0.83  0.12 0.60 0.08

วัสดุส�าหรับงานซ่อม 5.73 0.71  1.12  0.16 1.14 0.16

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 3.37 0.41  5.73  0.80 0.00 0.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 715.90 88.73  612.15  85.91 633.13 86.45

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารติดภาระค�้าประกัน 75.41 9.35  75.89  10.65 77.07 10.52

อุปกรณ์และยานพาหนะ 7.08 0.88  12.49  1.75 13.24 1.81

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 7.39 0.91  7.17  1.01 4.64 0.63

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.50 0.06  4.20  0.59 3.17 0.43

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.57 0.07  0.66  0.09 1.15 0.16

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 90.95 11.27  100.41  14.09 99.28 13.55

รวมสินทรัพย์ 806.85 100  712.57 100 732.41 100

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 806.85 ล้านบาท 712.57  

ล้านบาทและ 732.41 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยสินทรัพย์ท่ีส�าคัญของบริษัทฯ เช่น เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น และเงินฝากธนาคารติด 

ภาระค�้าประกัน เป็นต้น โดยรายละเอียดของสินทรัพย์ที่ส�าคัญต่างๆ มีดังนี้

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2567  เท่ากับ 328.12 

ล้านบาท 305.35 ล้านบาท และ 409.14 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 40.67 ร้อยละ 42.85  
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ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อายุคงค้างยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 46.59 29.83 63.10 40.33 49.90 48.52

ไม่เกิน 3 เดือน 88.47 56.65 78.13 49.94 48.47 47.13

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 17.78 11.38 9.99 6.39 0.10 0.09

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน - - - - 0.06 0.06

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 152.85 97.87 151.22 96.66 98.54 95.81

ลูกหนี้อื่น

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 2.94 1.88 4.08 2.60 3.15 3.06

เงินทดรองจ่ายพนักงาน 0.34 0.22 0.60 0.39 0.40 0.39

ลูกหนี้อื่น 0.05 0.03 0.54 0.35 0.77 0.75

รวมลูกหนี้อื่น 3.33 2.13 5.22 3.34 4.31 4.19

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

- - - - - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-กิจการอื่น 156.18 100 156.46 100 102.85 100

และร้อยละ 55.88 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสด  

และเงินฝากธนาคาร ใช้ส�าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินธุรกิจ 

2. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน เท่ากับ 75.81 ล้านบาท 11.87 ล้านบาท และ 11.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.40 ร้อยละ  

1.67 และร้อยละ 1.60 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ ส�าหรับในปี 2565 จนถึงปี 2567 คือบริษัท เนาวรัตน์ พัฒนาการ 

จ�ากัด (มหาชน) ประกอบไปด้วย ลูกหนี้ค่าผลงานจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ เงินหักประกันผลงาน และลูกหนี้เงินประกัน

ผลงาน ของโครงการมีนบุรี ตามเงื่อนสัญญาท่ีระบุเงื่อนไขการจ่ายเงินค่าจ้างกับ NWR ในรูปแบบ Back-to-Back  

ซึ่งเป็นเง่ือนไขที่ระบุให้บริษัทฯได้รับเงินค่าจ้างจริงตามที่ NWR ได้รับช�าระเงินจากผู้ว่าจ้างหลัก (กรุงเทพมหานคร) 

โดย NWR จะจ่ายเงินให้แก่ บริษัทฯ ภายใน 15 วันท�าการนับจากวันที่ได้รับเงินจากกรุงเทพมหานคร โดย NWR  

จะหักเงินร้อยละ 10 ของการจ่ายเงินไว้เป็นการประกันผลงาน อย่างไรก็ตามการขอรับเงินประกันผลงานคืนจาก NWR 

จะอยู่ในรูปแบบ Back-to-Back 

3. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น

ลูกหนี้การค้าหลักของบริษัทฯ คือ ลูกค้างานโครงการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

กลุ่มลูกค้ากรุงเทพมหานคร และกลุ่มลูกค้าหน่วยงานภาครัฐอื่น โดยกลุ่มลูกค้าราชการ มีกระบวนการภายในส�าหรับ

การเบิกจ่ายงบประมาณ ท�าให้อาจต้องใช้ระยะเวลานานขึ้นเล็กน้อยในการรับช�าระหนี้ อย่างไรก็ตาม ลูกหนี้การค้า

กลุ่มนี้เป็นลูกหนี้ที่มีคุณภาพสูง รวมถึงบริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาหนี้สูญจากลูกค้าในกลุ่มนี้ ส�าหรับลูกหนี้หมุนเวียน

อื่นของบริษัทฯ เช่น ค่าวัสดุสิ้นเปลือง ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า และเงินทดรองจ่ายพนักงาน เป็นต้น  

โดยรายละเอียดลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 สามารถแสดงได้ตามตารางต่อไปนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจาก ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 

เท่ากับ 91.47 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 36.94 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของลูกหนี้การค้าจากโครงการ

ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งได้รับช�าระเงินเพิ่มขึ้นจากโครงการที่ได้รับสัญญาระยะใหม่ในปี 2564 ได้แก่ โครงการ 

โรงควบคุม คุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ ระยะที่ 4 โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการ

อุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 การลดลงของลูกหนี้การค้าในโครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งมีการด�าเนิน

โครงการ เสร็จส้ินในเดือนมีนาคม 2565 

 เน่ืองด้วยลักษณะของการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ บริการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM) ซึ่งโดยปกติจะมีระยะเวลาการบริการอยู่ระหว่าง 6 เดือน ถึง 5 ปี ซึ่งลักษณะการรับรู้รายได้

จะเป็นการรับรู้รายได้ตามสัดส่วนงานที่ท�าเสร็จ หรือตามที่ระบุในสัญญา โดยบริษัทฯ และผู้บริหารให้ความส�าคัญใน

การบริหารลูกหน้ี และมีการก�าหนดนโยบายการให้เครดิตเทอมการช�าระเงินมาตรฐานแก่ลูกค้าเป็นระยะเวลา 30 วัน 

โดยมกีารพจิารณาจากลักษณะลกูค้า ซึง่ในกรณีทีเ่กิดเหตุการณล์ูกค้าค้างช�าระหรือจ่ายล่าชา้ บริษัทฯ จะมกีระบวนการ

ติดตามช�าระเงิน โดยบริษัทฯ จะมีการโทรศัพท์เพื่อติดต่อลูกค้าก่อนในเบ้ืองต้น และจะด�าเนินการออกจดหมาย 

แจ้งแก่ลูกค้า ทั้งหมด 2 ครั้ง โดยออกจดหมายครั้งที่ 2 ภายหลังการออกจดหมายครั้งแรก 30 วัน หากลูกค้ายังไม่

ด�าเนินการช�าระค่าบริการที่คงค้าง บริษัทฯ จะด�าเนินการทางกฎหมายแก่ลูกค้ารายนั้นต่อไป ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ  

ยังไม่เคยมีการด�าเนินการทางกฎหมายแก่ลูกค้ารายใดของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีการตรวจสอบลูกค้า 

ทุกรายค่อนข้างรัดกุมก่อนการเข้ารับงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้คงค้างไม่เกิน 3 เดือน จ�านวน 88.47 

ล้านบาท 78.13 ล้านบาท 48.47 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็น ร้อยละ 56.65 ร้อยละ 49.94 และร้อยละ 47.13  

ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นรวมทั้งหมด ตามล�าดับ โดยลูกหนี้คงค้างไม่เกิน 3 เดือน  

มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น/ลดลง ซึ่งเกิดจากการรับเงินของลูกค้าโครงการหลักของบริษัทฯ ได้แก่ กรุงเทพมหานคร 

การประปานครหลวง  เป็นต้น ซึ่งเป็นหน่วยงานราชการที่มีกระบวนการในการเบิกจ่ายเงินนานกว่าปกติในช่วงเริ่ม

ต้นสัญญาของแต่ละโครงการรวมถึงช่วงรอยต่อของงบประมาณในแต่ละปี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้คงค้างเกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 

จ�านวน 17.78  ล้านบาท 9.99 ล้านบาท และ 0.10 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นร้อยละ 11.38 ร้อยละ 6.39  

และร้อยละ 0.09 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นรวมทั้งหมด ตามล�าดับ ส�าหรับลูกหนี้คงค้าง

เกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ประกอบด้วยลูกหนี้จากโครงการโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ หลัก ลูกหนี้คง

ค้างเกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ปรับตัวลดลง เนื่องจากการช�าระค่าบริการลูกค้ากรุงเทพมหานครได้ช�าระ 

ค่าบริการในเดือนธันวาคม 2567 มีผลโดยตรงกับการปรับตัวลดลง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้คงค้างเกิน 6 เดือน จ�านวน 0.06 ล้านบาท เนื่องจากติดปัญหา 

ในขั้นตอนการเบิกจ่ายของหน่วยงานราชการในช่วงรอยต่อของการเปลี่ยนแปลงผู้มีอ�านาจลงนามในเอกสารเบิก - จ่าย 

ทั้งนี้ ส�าหรับนโยบายการตั้งส�ารองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน บริษัทฯ มีการวัดมูลค่าของ 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยวิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (“TFRS 9”) ที่น�ามาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

เป็นต้นไป 
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4. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

เท่ากับ 1.93 ล้านบาท 0.53 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.24 ร้อยละ 0.07 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไม่มีสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เนื่องจากบริษัทส่งมอบงาน 

งวดสุดท้ายให้แก่ บริษัท เนาวรัตน์ พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) ในโครงการมีนบุรี เรียบร้อยแล้ว 

5.  สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น

บริษัทฯ ได้มีการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่องรายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า (“TFRS 15”) 

มาปฏิบัติตั้งแต่ปี 2562 โดยมีการจัดประเภทรายการใหม่ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยแยกสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

ออกจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น โดยบริษัทฯ มีการรับรู ้รายได้ตามจ�านวนเงินที่ได้รับการปันส่วนของแต่ละ 

ภาระที่ต้องปฏิบัติตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการตามระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ิน

ด้วยวิธี Input Method ซึ่งอ้างอิงจากอัตราส่วน Cost-to-Cost โดยจ�านวนเงินดังกล่าวสูงกว่าเงินที่เรียกเก็บ 

จากผู้ว่าจ้างหรือเงินงวดตามสัญญานั้น ส่วนต่างดังกล่าวจะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา ซ่ึงการเปลี่ยนแปลง

ของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาแต่ละงวดจะข้ึนอยู่กับระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให ้

เสร็จส้ินด้วยวิธี Input Method หักลบด้วยการวางบิลระหว่างงวด 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 

92.22 ล้านบาท 87.36 ล้านบาท และ 64.05 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 11.43 ร้อยละ 12.26  

และร้อยละ 8.73 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยรายการสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น คือ รายการงาน

ระหว่างท�าของบริษัทฯ และอยู่ระหว่างการรอเรียกเก็บ ซึ่งเป็นงานโครงการของกรุงเทพมหานครเป็นหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น ส่วนใหญ่เกิดจากโครงการที่ได้รับจาก

กรุงเทพมหานคร ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม ทุ่งครุ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง  

ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

จ�านวน 4.86 ล ้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากงานระหว ่างท�ารอเรียกเก็บเพิ่มขึ้นจากโครงการที่ ได ้รับ 

จากกรุงเทพมหานครในปี 2565 จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และ

โครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

จ�านวน 23.31 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากงานระหว่างท�ารอเรียกเก็บลดลงจากโครงการที่ได ้รับจาก

กรุงเทพมหานคร จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์

ระบายน�้า ระยะที่ 3 และบริษัทมีการทยอยวางบิลตามก�าหนดเวลา

6.   ลูกหนี้เงินประกันผลงาน

บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินประกันผลงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 48.30  

ล้านบาท 42.51 ล้านบาท และ 41.20 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 5.99 ร้อยละ 5.97 และร้อยละ 5.63 

ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยรายการลูกหนี้เงินประกันผลงาน คือ การที่ลูกค้าหักเงินส่วนหนึ่งที่จ่ายให้กับบริษัทฯ 

เป็นเงินประกันผลงานซึ่งจะถูกหักจากการรับเงินในแต่ละงวด เมื่อครบก�าหนดบริษัทจะน�าหนังสือค�้าประกันมาให้กับ

ลูกหน้ีการค้าเพื่อรับเงินประกันผลงานคืน ทั้งนี้ ข้ึนอยู่กับเงื่อนไขของสัญญา โดยส่วนใหญ่ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 



94 รายงานประจ�าปี 2567 (56-1 One Report)

มาจากโครงการของกรุงเทพมหานคร อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ลูกหนี้เงินประกันผลงานลดลงจาก 

ณ สิ้นปี 2566 เน่ืองจากบริษัทได้รับเงินประกันผลงานตามเงื่อนไขและข้อก�าหนดของสัญญา

7.  เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัสดุส�าหรับงานติดตั้ง

บริษัทฯ มีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัสดุส�าหรับงานติดตั้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

เท่ากับ 3.11 ล้านบาท 0.42 ล้านบาท และ 2.43 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.38 ร้อยละ 0.06  

และร้อยละ 0.33 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยรายการเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัสดุส�าหรับงานติดตั้ง เป็นรายการ

ส�าหรับเงินมัดจ�าจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้าและค่าใช้จ่ายผู้รับเหมาส�าหรับงานดูแลระบบ IOM โดยสาเหตุที่รายการเงิน

จ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัสดุส�าหรับงานติดต้ังลดลงในปี 2566 เนื่องจากการจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือสินค้าและค่าใช้จ่ายของ

ผู้รับเหมาส�าหรับโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 โดยผู้รับเหมาด�าเนินการซ่อมแซ่มและส่งมอบงานแล้วเสร็จ 

ในปี 2566  และในปี 2567 มีรายการเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือวัสดุส�าหรับงานติดตั้งเพิ่มข้ึนสาเหตุมาจากโครงการ 

โรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 เน่ืองจากอยู่ระหว่างการขออนุมัติเข้าพื้นในการด�าเนินการจากหน่วยงาน

ราชการที่เกี่ยวข้อง

8.  วัสดุส�าหรับงานซ่อม 

บริษัทฯ มีวัสดุส�าหรับงานซ่อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  เท่ากับ 5.73 ล้านบาท 

1.12 ล้านบาท และ 1.14 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.71 ร้อยละ 0.16 และร้อยละ 0.16 ของ 

สินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยรายการวัสดุส�าหรับงานซ่อม ได้แก่ วัสดุ และอุปกรณ์ เพื่อใช้ส�าหรับโครงการหลัก 

ของบริษัทฯ ได้แก่ โครงการของกรุงเทพมหานคร หน่วยงานระบบประปา และหน่วยงานเอกชนเช่น  โครงการประปา

สามเสน  โครงการมีนบุรี เป็นต้น โดยในปี 2565 ถึงปี 2566 มีการปรับลดลงตามล�าดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 บริษัทฯ จ่ายค่าซื้อวัสดุส�าหรับงานติดตั้งลดลง เนื่องจากการด�าเนินงานในโครงการมีนบุรีแล้วเสร็จและส่งมอบ

งานให้กับลูกค้าเรียบร้อยแล้ว  ส�าหรับปี 2567 มีวัสดุส�าหรับงานซ่อมเพิ่มขึ้นเนื่องจากงานติดตั้ง Filter Cloth  

โครงการประปาสามเสน ยังอยู่ระหว่างการด�าเนินการ

9.   เงินฝากธนาคารติดภาระค�้าประกัน

บริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารติดภาระค�้าประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 

75.41 ล้านบาท 75.89 ล้านบาท และ 77.07 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 9.35 ร้อยละ 10.65  

และร้อยละ 10.51 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยรายการเงินฝากธนาคารติดภาระค�้าประกัน เป็นรายการเงินฝาก

ค�้าประกันสินเชื่อประเภทต่างๆ ได้แก่ หนังสือค�้าประกันซองประมูลงาน หนังสือค�้าประกันสัญญา หนังสือค�้าประกัน

ผลงาน และ หนังสือค�้าประกันการใช้ไฟฟ้า เป็นต้น โดยในปี 2567  เงินฝากธนาคารติดภาระค�้าประกันปรับตัว 

เพิ่มขึ้นจากการ ได้สัญญาใหม่เพิ่มขึ้น

10.  อุปกรณ์และยานพาหนะ

บริษัทฯ มีอุปกรณ์และยานพาหนะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 7.08  

ล้านบาท 12.49 ล้านบาท และ 13.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.88 ร้อยละ 1.75 และร้อยละ 1.81  

ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอุปกรณ์และยานพาหนะ เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวน 2.13 ล้านบาท คิดเป็น

เพิ่มขึ้นร้อยละ 43.03 โดยจ�านวนที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ ได้ช�าระครบตามหนี้สินตามสัญญาเช่า  

และโอนกรรมสิทธิ์เป็นทรัพย์สินของบริษัทแล้ว
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอุปกรณ์และยานพาหนะ เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�านวน 5.41 ล้านบาท คิดเป็น 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 76.26 โดยจ�านวนที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ ได้ช�าระครบตามหนี้สินตามสัญญาเช่า 

และโอนกรรมสิทธิ์เป็นทรัพย์สินของบริษัทแล้ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีอุปกรณ์และยานพาหนะ เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จ�านวน 0.75 ล้านบาท  

คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.00 โดยจ�านวนที่เพิ่มข้ึนมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ ได้ช�าระครบตามหนี้สินตามสัญญาเช่า 

และโอนกรรมสิทธิ์เป็นทรัพย์สินของบริษัทแล้ว

1.  สินทรัพย์สิทธิการใช้

บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 7.39 ล้านบาท 

7.17 ล้านบาท และ 4.64 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.91 ร้อยละ 1.01 และร้อยละ 0.63 ของสินทรัพย์

รวม ตามล�าดับ โดยรายการสินทรัพย์สิทธิการใช้ คือ รายการสินทรัพย์ถาวร ที่ยังติดภาระการช�าระตามสัญญาเช่า 

ได้แก่ คอมพิวเตอร์ และยานพาหนะ

2.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 0.50 ล้านบาท 

4.20 ล้านบาท และ 3.17 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.06 ร้อยละ 0.59 และร้อยละ 0.43 ของสินทรัพย์

รวม ตามล�าดับ โดยรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์

3.  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 0.57  

ล้านบาท 0.66 ล้านบาท และ 1.15 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.07 ร้อยละ 0.09 และร้อยละ 0.16 

ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยรายการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นหลัก ได้แก่ เงินค่ามัดจ�าค่าเช่าออฟฟิศ 

ส�านักงานใหญ่ และเงินค่ามัดจ�ามิเตอร์น�้าโครงการต่างๆ  และเงินประกันสัญญาจ้างที่มีอายุไม่เกิน 1 ปี
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รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 66.12 8.19 - - - -

เจ้าหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.41 0.05 0.07 0.01 - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น-กิจการอื่น

51.63 6.40 47.49 5.89 48.02 6.56

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น 0.72 0.09 11.60 1.44 - -

ภาษีขายรอน�าส่ง 14.85 1.84 10.02 1.24 6.63 0.91

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย - - 11.23 1.39 1.82 0.25

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนด

ช�าระภายในหนึ่งปี

ประมาณการรับประกันคุณภาพ 0.16 0.02 1.00 0.12 0.63 0.09

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 41.94 5.20 - - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1.98 0.25 1.65 0.20 0.67 0.09

รวมหนี้สินหมุนเวียน 177.81 22.04 83.06 10.29 57.77 7.89

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 0.69 0.08 0.12 0.02 0.06 0.01

ประมาณการรับประกันคุณภาพ 1.50 0.19 0.50 0.06 1.78 0.24

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 39.91 4.95 - - - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2.64 0.33 1.40 0.17 0.72 0.10

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 17.35 2.15 19.90 2.47 22.92 3.13

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6.26 0.78 3.83 0.47 2.53 0.35

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 68.35 8.47 25.75 3.19 28.01 3.82

รวมหนี้สิน 246.16 30.51 108.81 13.49 85.78 11.71

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ากับ 246.16 ล้านบาท 108.82 

ล้านบาท และ 85.78 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.51 ร้อยละ 15.27 และร้อยละ 11.71  

ของหน้ีสินและส่วนของผู ้ถือหุ ้นรวม ตามล�าดับ รายการหนี้สินหลักท่ีมีความส�าคัญ ได้แก่ เงินกู ้ยืมระยะสั้น 

จากสถาบันการเงินและดอกเบี้ยค้างจ่าย  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น-กิจการอื่น และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน เป็นต้น โดยรายละเอียดของหนี้สินที่ส�าคัญต่างๆ มีดังนี้

1. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู ้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เป็นสินเชื่อที่ได้จากสถาบันการงินเพื่อน�าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของ 

แต่ละ โครงการ โดยมีเง่ือนไขว่าบริษัทจะต้องมอบอ�านาจหรือโอนสิทธิการรับเงินให้แก่สถาบันการเงินที่ให้สินเชื่อ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ บริษัทฯ ไม่มีภาระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงินส่วนหนี้สิน
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2. เจ้าหนี้การค้า กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 

0.41 ล้านบาท 0.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.05 ร้อยละ 0.01 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล�าดับ 

โดยมีรายการหลักมาจากการสั่งซื้ออุปกรณ์ในโครงการต่างๆ จากบริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน) (SE)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เท่ากับ 4,815.00 บาท โดยยอดท่ีคงค้าง

เป็นการซื้ออุปกรณ์ส�าหรับงานซ่อมของโครงการย่อย กับบริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน) (SE) เป็นต้น

3. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย เจ้าหนี้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณ์ อะไหล่เครื่องจักร ค่าใช้จ่ายของผู้รับเหมาส�าหรับงานซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาเครื่องจักร และค่าใช้จ่าย 

ผู้รับเหมาส�าหรับงานในโครงการที่บริษัทฯ รับผิดชอบทั้งหมด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นของบริษัทฯ มีจ�านวน 51.63 ล้านบาท 

ลดลง 41.55 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ ได้รับสัญญาโครงการ

ใหม่ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 และโครงการ

ที่บริษัทฯ ด�าเนินงานต่อเนื่องจากปี 2563 ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ โครงการโครงการ

ศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ โครงการมีนบุรี และโครงการการประปา เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นของบริษัทฯ มีจ�านวน 47.49 ล้านบาท 

ลดลง 4.14 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ จ่ายช�าระเงินให้กับ 

เจ้าหน้ีการค้าของโครงการที่ได้รับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการจากหน่วยงานเอกชน เช่น โครงการศูนย์การค้า 

จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการมีนบุรี เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นของบริษัทฯ มีจ�านวน 48.02 ล้านบาท 

ลดลง 0.53 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ จ่ายช�าระเงินให้กับ 

เจ้าหนี้การค้าของโครงการที่ได้รับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการจากหน่วยงานเอกชน เช่น โครงการศูนย์ราชการ

แจ้งวัฒนะ และโครงการมีนบุรี เป็นต้น

4. หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น

บริษัทฯ มีหนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 256 เท่ากับ 0.72 

ล้านบาท และ 11.60 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยในปี 2566 เกิดจากการที่บริษัทฯ ได้รับช�าระเงินจากโครงการ 

โรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ มากกว่าการรับรู้รายได้ทางบัญชีระหว่างงวด และได้รับช�าระเงินเบิกล่วงหน้า 

ส�าหรับงานโครงการศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะ ในปี 2567 บริษัทไม่มีหนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น 

5. ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

บริษัทฯ มีส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี ได้แก่

5.1 ประมาณการรับประกันคุณภาพ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 0.16 ล้านบาท 

1.00 ล้านบาท และ 0.63 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งประมาณการรับประกันคุณภาพของบริษัทฯ คือ การรับรู้

ประมาณการหนี้สินส�าหรับการเรียกร้องการรับประกันคุณภาพที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการต่างๆ ที่บริษัทฯ 

ได้ด�าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าค่าใช้จ่ายทั้งหมดจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่  

ในงบฐานะการเงิน



98 รายงานประจ�าปี 2567 (56-1 One Report)

5.2   เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 41.94 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 5.20ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  ไม่มีภาระเงินกู้ระยะยาว

เน่ืองจากช�าระคืนเรียบร้อยแล้ว

5.3   หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 1.98 ล้านบาท  

1.65 ล้านบาท และ 0.67 ล้านบาท ซึ่งหนี้สินตามสัญญาเช่าของบริษัทฯ คือ สัญญาเช่ากับบริษัทลิสซิ่ง 

หลายแห่ง เพ่ือเช่ายานพาหนะและอปุกรณ์ โดยมรีะยะเวลาการเช่าตัง้แต่ 2 ปี ถึง 5 ปี และกรรมสทิธิใ์นยานพาหนะ

และอุปกรณ์ดังกล่าวจะโอนเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ได้ช�าระเงินงวดสุดท้ายตามสัญญาเช่า

6. เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

บริษัทฯ มีเจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2567  เท่ากับ 0.69 ล้านบาท 0.12 

ล้านบาท และ 0.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.07 ร้อยละ 0.08 และร้อยละ 0.01 ของหนี้สินรวมและส่วนของ

ผู้ถือหุ้น ตามล�าดับ โดยรายการเจ้าหนี้เงินประกันผลงานของบริษัทฯ คือ รายการที่บริษัทฯ หักเงินประกันผลงาน 

จากผู้ขายสินค้า และผู้รับเหมาช่วงต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่มาจากโครงการจากงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ 

เช่น โครงการมีนบุรี และโครงการศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะ โครงการประปาสามเสน (Filter Press) เป็นต้น

7. ประมาณการรับประกันคุณภาพ

บริษัทฯ มีประมาณการรับประกันคุณภาพ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2567  เท่ากับ 1.50 

ล้านบาท 0.05 ล้านบาท และ 1.78 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.19 ร้อยละ 0.07 และ ร้อยละ 0.24 ของหนี้สิน

รวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล�าดับ โดยรายการประมาณการรับประกันคุณภาพ ของบริษัทฯ คือ การรับรู้ประมาณ

การหน้ีสินส�าหรับการเรียกร้องการรับประกันคุณภาพที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการต่างๆ ที่บริษัท ได้ด�าเนินการ

เสร็จส้ินแล้ว ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าค่าใช้จ่ายทั้งหมดจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลามากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 

ในงบฐานะการเงิน

8. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 39.91 ล้านบาท หรอืคดิเป็น  

ร้อยละ 4.95 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไม่มี

ยอดค้างช�าระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ มีจ�านวน 39.91 ล้านบาท โดยเกิดขึ้น

จากสินเชื่อโครงการของโครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้า หนองแขม-ทุ่งครุ และโครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง 

เพื่อใช้ในการด�าเนินงานโครงการตามแผนการด�าเนินงาน เป็นหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีภาระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

9. หนี้สินตามสัญญาเช่า

บริษัทฯ มีหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 2.64 ล้านบาท  

1.40 ล้านบาท และ 0.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.33 ร้อยละ 0.20 และร้อยละ 0.10  ของหนี้สินรวมและ

ส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล�าดับ โดยรายการหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินของบริษัทฯ คือ สัญญาเช่ากับบริษัทลิสซิ่ง

หลายแห่ง เพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ โดยมีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 2 ถึง 5 ปี และกรรมสิทธิ์ในยานพาหนะ

และอุปกรณ์ดังกล่าวจะโอนเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ได้ช�าระเงินงวดสุดท้ายตามสัญญาเช่า
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10. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

บริษัทฯ มีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 17.35 

ล้านบาท 19.90 ล้านบาท และ 22.92 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.15 ร้อยละ 2.79 และร้อยละ 3.13 

ของหนี้สินรวมและส่วนของผู ้ถือหุ ้น ตามล�าดับ เนื่องจากบริษัทฯ มีภาระส�าหรับเงินท่ีต้องจ่ายให้กับพนักงาน 

เมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจาก

งานส�าหรับพนักงาน โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 600 ล้านหุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

300.00 37.18 300.00 42.10 300.00 40.96

ทุนที่ออกช�ำระแล้ว    

หุ้นสามัญ 600 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 300.00 37.18 300.00 42.10 300.00 40.96

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 196.34 24.34 196.34 27.55 196.34 26.81

ก�าไรสะสม

ก�าไรสะสม จัดสรรแล้ว-ส�ารองตามกฎหมาย 10.20 1.26 14.00 1.96 18.00 2.46

ก�าไรสะสม ยังไม่ได้จัดสรร 54.14 6.71 93.41 13.11 132.29 18.06 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 560.68 69.49 603.75 84.73 646.63 88.29

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 806.85 100 712.57 100 732.41 100 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 560.68 ล้านบาท 

603. 75 ล้านบาท และ 646.63 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 69.49 ร้อยละ 84.73 และร้อยละ  

88.29 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล�าดับ ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 ซึ่งจัดขึ้นเม่ือวันท่ี 

14 มีนาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ด�าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 215.00 

ล้านบาท เป็น 300.00 ล้านบาท  แบ่งออกเป็น 600 ล้านหุ้น โดยเป็นหุ้นส�าหรับการจ�าหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุน 

แก่ ประชาชนเป็นครั้งแรกจ�านวน 170 ล้านหุ้น และเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น 

ส�าหรับปี 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2565 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล มูลค่าหุ้นละ  

0.25 บาท มูลค่ารวม 5.38 ล้านบาท (บริษัทฯ จ่ายเงินเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2565) และได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 

ด�าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 215.00 ล้านบาท เป็น 300.00 ล้านบาท 

แบ่งออกเป็น 600 ล้านหุ้น โดยเป็นหุ้นส�าหรับการจ�าหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จ�านวน 

170 ล้านหุ้น และเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น

นอกจากน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลจากก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรของบริษัทฯ ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็น

ครั้งแรก (IPO) เป็นจ�านวน 26.88 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2565)



100 รายงานประจ�าปี 2567 (56-1 One Report)

ส�าหรับปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้เสนอที่ประชุมเพื่อขอมติอนุมัติให้

จ่ายเงินปันผล มูลค่าหุ้นละ 0.0459 บาท มูลค่ารวม 27.54 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลในวันที่ 15 พฤษภาคม 2567

ส�าหรับปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 ได้เสนอที่ประชุมเพื่อขอมติอนุมัติให้

จ่ายเงินปันผล มูลค่าหุ้นละ 0.048 บาท มูลค่ารวม 28.80 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลในวันที่ 21 พฤษภาคม 2567

การวิเคราะห์กระแสเงินสด

รายการ
ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) จากกิจกรรมด�าเนินงาน 90.32 167.08 138.70

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (2.92) (10.42) (4.36)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 217.78 (179.43) (30.55)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 305.18 (22.77) 103.79

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 22.93 328.12 305.35

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 328.12 305.35 409.14

จากการเปล่ียนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�าเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน ส่งผลให้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2567 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 22.93 ล้านบาท  

328.12 ล้านบาท และ 305.35 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดที่ส�าคัญ

ดังนี้ 

1. กระแสเงินสด ปี 2565

ส�าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�านวน 328.12 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดได้มา

จากกิจกรรมด�าเนินงาน จ�านวน 90.32 ล้านบาท มาจากก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทฯ 

จ�านวน 84.77 ล้านบาท ปรับด้วยยอดกระทบก�าไรจากการด�าเนินงานเป็นเงินสดรับจากการด�าเนินงาน จ�านวน 14.06 

ล้านบาท และปรับปรุงด้วยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานที่ได้มาจ�านวน 206.82 ล้านบาท 

โดยมีรายการหลักที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด ได้แก่ 1) ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ จ�านวน 84.77 ล้าน  

2) การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น จ�านวน 91.47 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการจ่าย

ช�าระเงินของลูกหนี้การค้าในโครงการที่ได้รับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ 

3) การลดลงของวัสดุส�าหรับงานซ่อม จ�านวน 19.28 ล้านบาท และ 4) การเพิ่มข้ึนของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

หมุนเวียนอ่ืน-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จ�านวน 74.23 ล้านบาท จากการด�าเนินงานตามแผนงานในโครงการมีนบุรี  

5) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้เงินประกันผลงาน จ�านวน 37.20 ล้านบาท จากการด�าเนินโครงการที่ได้รับสัญญาระยะใหม่

จากกรุงเทพมหานครในปี 2564 ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์ระบาย

น�้า ระยะที่ 3 นอกจากนี้ บริษัทฯ จ่ายช�าระภาษีเงินได้นิติบุคคล จ�านวน 16.81 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเงินสดใช้

ไปจากกิจกรรมลงทุน จ�านวน 2.92 ล้านบาท โดยใช้ไปในรายการหลัก คือ การจ่ายซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัว

ตน จ�านวน 3.13 ล้านบาท และการขายอุปกรณ์และยานพาหนะ 0.84 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไป

ในกิจกรรมจัดหาเงิน จ�านวน 217.78 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1) การช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน จ�านวน 49.92 ล้านบาท จากการจ่ายช�าระหนี้เงินกู้ระยะสั้นเพิ่มเติม ที่ใช้ส�าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

โครงการหลักของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการช�าระหนี้จากลูกหนี้เพิ่มมากขึ้น 2) การกู้ยืมเงินกู้ระยะยาวจาก
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สถาบันการเงิน จ�านวน 45.29 ล้านบาท เพื่อใช้ในการด�าเนินโครงการหลักตามแผนการด�าเนินงานของบริษัทฯ  

ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า 3) การจ่ายเงินปันผลให้กับ 

ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2565 จ�านวน และวันที่ 15 พฤศจิกายน  2565  รวมทั้งสิ้น  32.50 ล้านบาท  

4) การรับเงินสดจากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนสุทธิท้ังสิ้น 279.42 ล้านบาท เป็นต้น โดยจากการได้มาหรือใช้ไป 

ของกระแสเงินสดจากทุกกิจกรรมที่กล่าวไปในข้างต้น ท�าให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิในปี 2565 เพิ่มขึ้น 289.18 

ล้านบาท และส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดมีจ�านวน 328.12 ล้านบาท

2. กระแสเงินสด ปี 2566

ส�าหรับปี 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�านวน 305.35 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดได้มา

จากกิจกรรมด�าเนินงาน จ�านวน 167.08 ล้านบาท มาจากก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ของบริษัทฯ จ�านวน 89.61 ล้านบาท ปรับด้วยยอดกระทบก�าไรจากการด�าเนินงานเป็นเงินสดรับจากการด�าเนินงาน 

จ�านวน 4.02 ล้านบาท และปรับปรุงด้วยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานท่ีได้มาจ�านวน 267.79 

ล้านบาท โดยมีรายการหลักที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด ได้แก่ 1) ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ จ�านวน 89.61 

ล้าน 2) การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น จ�านวน 1.31 ล้านบาท 3) การลดลงของวัสดุ

ส�าหรับงานซ่อม จ�านวน 2.24 ล้านบาท และ 4) การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่ 

เกี่ยวข้องกัน จ�านวน 63.95 ล้านบาท จากการด�าเนินงานตามแผนงานในโครงการมีนบุรี 5) การลดลงของลูกหนี้เงิน

ประกันผลงาน จ�านวน 5.80  ล้านบาท จากการด�าเนินโครงการกรุงเทพมหานคร ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

น�้าดินแดง ระยะ ที่ 4 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 และโครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ 

ระยะ 4 นอกจากนี้ บริษัทฯ จ่ายช�าระภาษีเงินได้นิติบุคคล จ�านวน 9.04 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปจาก

กิจกรรมลงทุนจ�านวน 10.42 ล้านบาท โดยใช้ไปในรายการหลัก คือ การจ่ายซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

จ�านวน 9.94 ล้าน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินลดลง จ�านวน 179.43 ล้านบาท โดยมีสาเหตุ

หลักมาจาก 1) การช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�านวน 66.08 ล้านบาท ท่ีใช้ส�าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในโครงการหลัก ของบริษัทฯ จากการจ่ายช�าระหนี้เงินกู้ระยะสั้นของโครงการมีนบุรีเพิ่มเติมอีก เนื่องจากบริษัทฯ ได้

รับการช�าระหน้ีจากลูกหน้ีเพิ่มเติมอีก เพื่อเป็นการลดต้นทุนทางการเงิน 2) การช�าระเงินกู้ยืมเงินกู้ระยะยาวจาก

สถาบันการเงินจ�านวน 81.48 ล้านบาท 3) การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2566 จ�านวน 

27.50 ล้านบาท 4) การช�าระหนีส้นิตามสญัญาเช่า 2.36 ล้านบาท เป็นต้น โดยจากการได้มาหรอืใช้ไปของกระแสเงนิสด

จากทุกกิจกรรม ที่กล่าวไปในข้างต้น ท�าให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิในปี 2566 ลดลง 22.77 ล้านบาท และส่งผล

ให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดมีจ�านวน 305.35 ล้านบาท

3. กระแสเงินสด ปี 2567

ส�าหรับปี 2567 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�านวน 409.14 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสด 

ได้มา จากกิจกรรมด�าเนินงาน จ�านวน 138.70 ล้านบาท มาจากก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ของบริษัทฯ จ�านวน 89.95 ล้านบาท ปรับด้วยยอดกระทบก�าไรจากการด�าเนินงานเป็นเงินสดรับจากการด�าเนินงาน 

จ�านวน 2.77 ล้านบาท และปรับปรุงด้วยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานที่ได้มาจ�านวน 248.60 

ล้านบาท โดยมีรายการหลักที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด ได้แก่ 1) ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ จ�านวน  

89.95 ล้าน2) การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น จ�านวน 53.39 ล้านบาท 3) การลดลง

ของสินทรัพย์ ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น  จ�านวน 23.31 ล้านบาท และ 4) การลดลงของหนี้สินที่เกิดจาก 

สัญญา-กิจการอื่น  จ�านวน 11.60 ล้านบาท จากการด�าเนินงานตามแผนงานในโครงการศุนย์ราชการแจ้งวัฒนะ  

5) การลดลงของลูกหนี้เงินประกัน ผลงาน จ�านวน 1.31  ล้านบาท จากการด�าเนินโครงการกรุงเทพมหานคร  

ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้า ดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 และโครงการ 
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โรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุระยะ 4 นอกจากนี้ บริษัทฯ จ่ายช�าระภาษีเงินได้นิติบุคคล จ�านวน 28.35 

ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปจาก กิจกรรมลงทุน จ�านวน 4.36 ล้านบาท โดยใช้ไปในรายการหลัก คือ  

การจ่ายซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ�านวน 3.85 ล้าน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหา

เงินลดลง จ�านวน 30.55 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1)  การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นเมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 

2567 จ�านวน 28.79 ล้านบาท 2) การช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า 1.65 ล้านบาท เป็นต้น โดยจากการได้มาหรือใช้

ไปของกระแสเงินสดจากทุกกิจกรรมที่กล่าวไปในข้างต้น ท�าให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิในปี 2567 เพิ่มขึ้น 103.79 

ล้านบาท และส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดมีจ�านวน 409.14 ล้านบาท

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
• อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 4.03 เท่า 7.37 

เท่า และ 10.96 เท่า ตามล�าดับ ในปี 2566 มีอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทได้รับช�าระค่าบริการจาก

ลูกค้ากลุ่มราชการเร็วขึ้นในช่วงปลายปี 2567 จึงท�าให้มียอดลูกหนี้ของลูกค้ารายใหญ่ลดลง อีกท้ังช�าระค้าสินค้า  

วัสดุอุปกรณ์ ตามก�าหนด ส่งผลให้เจ้าหนี้การค้ามียอดที่ลดลง

บริษัทฯ มีวงจรเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 93 วัน 108 วัน และ 67 

วันตามล�าดับ โดยปี 2566 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องจากมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 

ที่นานขึ้น ปัจจัยหลักเกี่ยวข้องกับกลุ ่มลูกค้าราชการ ซ่ึงเก่ียวข้องกับการเบิกจ่ายงบประมาณประจ�าปี 2566  

(เริ่มงบประมาณระหว่าง ตุลาคม 2566 – กันยายน 2566) จึงส่งผลกระทบต่อการรับเงินในปี 2566 

ส�าหรับปี 2567 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดลดลง เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับช�าระหนี้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร จ�านวน 

3 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 โครงการ

โรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ ระยะที่ 4 ที่เร็วขึ้น

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร (Profitability ratio)
ปี 2565 ถึง 2566 และปี 2567 บริษัทฯ มีอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 19.38 ร้อยละ 23.39 และร้อยละ 21.69ตาม

ล�าดับ โดยบริษัทฯ มีอัตราก�าไรขั้นต้นเพิ่มมากขึ้นต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2565 ถึง 2566 และในปี 2567 มีการปรับตัวลด

ลงเล็กน้อย เนื่องจากโครงการของหน่วยงานกรุงเทพมหานครซึ่งสร้างรายได้หลักให้บริษัทฯ เป็นโครงการมีอัตราก�าไร

ขั้นต้นอยู่ในเกณฑ์ที่ดี รวมกับอัตราก�าไรขั้นต้นของโครงการใหม่ก็อัตราที่สูงขึ้น อย่างไรก็ดี ปี 2567 มีอัตราก�าไรขั้น

ต้นลดลงจากปี 2566 เนื่องจากโครงการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ มีอัตราก�าไรข้ันต้นท่ีต�่ากว่างาน IOM

ส�าหรับอัตราก�าไรสุทธิ ปี 2565 ถึง 2566 และปี 2567 บริษัทฯ มีอัตราก�าไรสุทธิ เท่ากับ ร้อยละ 10.24 ร้อยละ 

13.44 และร้อยละ 12.71 ตามล�าดับ โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ดอกเบี้ยและต้นทุนทางการเงินที่ลดลงจึงส่งผล

ให้อัตราก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น

ในส่วนอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2566 และปี 2567 บริษัทฯ มีอัตราผล

ตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 16.92 และร้อยละ 12.29  และร้อยละ 11.55  ตามล�าดับ การปรับตัวลดลง 

ของ ROE เกิดจากผลก�าไรสุทธิของบริษัทไม่เป็นไปตามแผน ด้วยปัจจัยภายนอกที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ ได้แก่ 

สภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟื้นตัวอย่างเต็มที่ อีกทั้งการลงทุนของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีการชะลอตัว จึงท�าให้

โครงการต่างๆ ถูกเลื่อนออกไป  
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อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency ratio)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2566 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 

(ROA) เท่ากับร้อยละ 13.59 ร้อยละ 12  และร้อยละ 12.46 ตามล�าดับ ROA มีการปรับตัวลดลงเล็กน้อย และมี

อัตราการหมุนของสินทรัพย์เท่ากับ 0.98 เท่า 0.70 เท่า และ 0.79 เท่า ตามล�าดับ ในปี 2567 บริษัทฯ มีอัตราผล

ตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราการหมุนของสินทรัพย์ลดลง เนื่องจากรายได้ของบริษัทลดลง จึงส่งผลท�าให้ (ROA) 

ปรับตัวลดลง ในปี 2567

• อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ถึง 2566 และณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นเท่ากับ 

0.44 เท่า 0.18 เท่า และ 0.13 ตามล�าดับ ซึ่งเปลี่ยนแปลงตามรายการหนี้สินหลักคือ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้

สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นต�่าลงอย่างต่อเน่ือง เกิดมาจากส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มมากข้ึน อีกท้ังบริษัทได้ท�าการช�าระเงินกู้ยืม

และไม่ก่อหนี้เพิ่ม จึงส่งผลให้หนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นปรับลงลง

งบการเงิน ชื่อผู้สอบบัญชี ส�านักงานผู้สอบบัญชี

งบตรวจสอบปีบัญชี 2565 

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

นางสาวซูซาน เอี่ยมวณิชชา

เลขทะเบียน 4306

(อยู่ในรายชื่อผู้สอบบัญชีที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากส�านักงานก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)

บริษัท เอส พี ออดิท จ�ากัด

งบตรวจสอบปีบัญชี 2566

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

นางสาวซูซาน เอี่ยมวณิชชา

เลขทะเบียน 4306

(อยู่ในรายชื่อผู้สอบบัญชีที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากส�านักงานก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)

บริษัท เอส พี ออดิท จ�ากัด

งบตรวจสอบปีบัญชี 2567

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

นางสาวซูซาน เอี่ยมวณิชชา

เลขทะเบียน 4306

(อยู่ในรายชื่อผู้สอบบัญชีที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากส�านักงานก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)

บริษัท เอส พี ออดิท จ�ากัด

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
ผู้สอบบัญชีที่ท�าการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ
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สรุปรายงานการสอบบัญชี
รายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ส�าหรับงบการเงินของบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่  31 ธันวาคม 

2565 วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยบริษัทฯ ได้จัดท�าและน�าเสนองบการเงินตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงิน ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

ประจ�าปี ความเห็นของผู้สอบบัญชี

งบตรวจสอบปีบัญชี 2565 งบการเงินนี้แสดงฐานะการเงินบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 และผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดส�าหรับ 

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

งบตรวจสอบปีบัญชี 2566 งบการเงินนี้แสดงฐานะการเงินบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 และผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดส�าหรับ 

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

งบตรวจสอบปีบัญชี 2567 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและ

ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงาน

เฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�าหรับ 

ปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 105

ตารางสรุปงบการเงิน
• งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 328.12 40.67  305.35  42.85 409.14 55.86

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

75.81 9.40 11.87 1.67 11.72 1.60

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น-กิจการอื่น

156.18 19.36  156.45  21.96 102.85 14.04

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่

เกี่ยวข้องกัน

1.93 0.24  0.53  0.07 - -

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น 92.22 11.43  87.36  12.26 64.05 8.74

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 48.30 5.99  42.51  5.97 41.20 5.63

ลูกหนี้กรมสรรพกร - - - -

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัสดุ 

ส�าหรับงานติดตั้ง

3.11 0.38  0.42  0.06 2.43 0.33

ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�าหนด 1.13 0.14  0.83  0.12 0.60 0.08

วัสดุส�าหรับงานซ่อม 3.37 0.71  1.12  0.16 1.14 0.16

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 5.37 0.41  5.73  0.80 - -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 715.90 88.73  612.15  85.91 633.13 86.45

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารติดภาระค�้าประกัน 75.41 9.35  75.89  10.65 77.07 10.52

อุปกรณ์และยานพาหนะ 7.08 0.88  12.49  1.75 13.24 1.81

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 7.39 0.91  7.17  1.01 4.64 0.63

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.50 0.06  4.20  0.59 3.17 0.43

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.57 0.07  0.66  0.09 1.15 0.16

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 90.95 11.27  100.41  14.09 99.28 13.55

รวมสินทรัพย์ 806.85 100  712.57 100 732.41 100
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รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 66.12 8.19  -    -   - -

เจ้าหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.41 0.05  0.07  0.01 - -

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่-กจิการอืน่ 51.63 6.40  47.49  6.66 48.02 6.56

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น 0.72 0.09  11.60  1.63 - -

ภาษีขายรอน�าส่ง 14.85 1.84  10.02  1.41 6.63 0.91

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย     -   -    11.23  1.58 1.82 0.25

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหนึ่งปี

ประมาณการรับประกันคุณภาพ 0.16 0.02  1.00  0.14 0.63 0.09

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 41.94 5.20  -    -   

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1.98 0.25  1.65  0.23 0.67 0.09

รวมหนี้สินหมุนเวียน 177.81 22.04  83.06  11.66 57.77 7.89

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 0.69 0.08  0.12  0.02 0.06 0.01

ประมาณการรับประกันคุณภาพ 1.50 0.19  0.50  0.07 1.78 0.24

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 39.91 4.95  -    -   

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2.65 0.33  1.40  0.20 0.72 0.10

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 17.35 2.15  19.90  2.79 22.92 3.13

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6.26 0.77  3.83  0.54 2.53 0.35

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 68.36 8.47  25.75  3.61 28.01 3.82

รวมหนี้สิน 246.17 30.51 108.82  15.27 85.78 11.71
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รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ 600 ล้านหุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

300.00 37.18  300.00  42.10  300.00 40.96 

ทุนที่ออกช�ำระแล้ว

หุ้นสามัญ 600 ล้านหุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

300.00 37.18  300.00  42.10  300.00 40.96 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 196.34 24.34  196.34  27.55  196.34 26.81 

ก�าไรสะสม

ก�าไรสะสม จัดสรรแล้ว-ส�ารองตามกฎหมาย 10.20 1.26  14.00  1.96 18.00 2.46

ก�าไรสะสม ยังไม่ได้จัดสรร 54.14 6.71  93.41  13.11 132.29 18.06

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 560.68 69.49  603.75  84.73 646.63 88.29

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 806.85 100  712.57  100 732.41 100

รายการ
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการให้บริการ 663.58 99.93 528.36 99.31 561.57 98.90

รวมรายได้จากการให้บริการ 663.58 99.93 528.36 99.31 561.57 98.90

รายได้อื่น 0.47 0.07 3.69 0.69 6.25 1.10

รวมรายได้ 664.05 100 532.05 100 567.82 100

ต้นทุนจากการให้บริการ 534.96 80.56 404.78 76.08 439.74 77.44

ก�าไรขั้นต้น 129.09 19.44 127.27 23.92 128.08 22.56

ค่าใช้จ่ายในการขาย 2.69 0.40 0.86 0.16 0.35 0.06

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 34.21 5.15 35.21 6.62 37.67 6.63

ก�าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ 92.19 13.88 91.20 17.14 90.06 15.86

ต้นทุนทางการเงิน 7.42 1.12 1.59 0.30 0.11 0.02

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 84.77 12.77 89.61 16.84 89.95 15.84

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 16.76 2.52 18.08 3.40 17.77 3.13

ก�าไรสุทธิส�าหรับงวด 68.01 10.24 71.53 13.44 72.18 12.71

• งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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• งบกระแสเงินสด

รายการ

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 84.77 89.61 89.95

รายการปรับปรุง:

   ตัดจ่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - - 0.48

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 3.29 3.62 4.33

   (ก�าไร) ขาดทุนจากการจ�าหน่ายและตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ (0.04) 0.06 (0.21)

   ประมาณการรับประกันคุณภาพ (โอนกลับ) 1.14 (0.15) 0.90

   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 2.45 2.07 2.85

   ดอกเบี้ยรับ (0.20) (3.17) 5.70

   ดอกเบี้ยจ่าย 7.42 1.59 0.11

ก�าไรจากกิจกรรมด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 

ในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

98.83 93.63 92.72

การ (เพิ่มขึ้น) ลดลงของสินทรัพย์ด�าเนินงาน

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (74.03) 63.95 0.15

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น 91.51 0.22 53.39

   สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27.37 1.40 0.53

   สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น 4.80 4.86 23.31

   ลูกหนี้กรมสรรพากร 8.08 - -

   ลูกหนี้เงินประกันผลงาน (37.20) 5.80 1.31

   เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัสดุส�าหรับงานติดตั้ง 15.07 2.70 (2.02)

   ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�าหนด 1.05 0.30 0.23

   วัสดุส�าหรับงานซ่อม 19.28 2.24 (0.02)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.04) (0.09) (0.49)

การเพิ่มขึ้น(ลดลง)ของสินทรัพย์ด�าเนินงาน

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (1.20) (0.34) (0.07)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น-กิจการอื่น (43.57) (5.99) 1.91
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รายการ
ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

   หนี้สินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น (2.59) 10.88 (11.60)

   เจ้าหนี้กรมสรรพากร 1.44 - -

   ภาษีขายรอน�าส่ง (1.07) (4.83) (3.39)

   เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 0.26 (0.56) (0.07)

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมการด�าเนินงาน 107.99 174.16 155.89

เงินสดรับดอกเบี้ย 0.16 2.68 5.91

เงินสดรับภาษีเงินได้ - - 5.73

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (16.81) (9.04) (28.35)

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน (1.01) (0.72) (0.47)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 90.33 167.08 138.70

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

(เพิ่มขึ้น) ลดลง เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้าประกัน (0.63) (0.48) (1.18)

เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3.13) (9.94) (3.85)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และยานพาหนะ 0.84  -  0.67

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป)กิจกรรมลงทุน (2.92) (10.42) (4.36)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 279.42  -  -

เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน 

การเงินและดอกเบี้ยค้างจ่าย

(49.92) (66.09) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 74.98  -  -

เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (45.29) (81.48) -

เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (1.98) (2.36) (1.65)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย-หนี้สินตามสัญญาเช่า (0.23) (0.20) (0.11)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (6.95) (1.80) -

เงินสดจ่ายปันผล (32.25) (27.50) (28.79)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (217.78) (179.43) (30.55)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 305.18 (22.77) 103.79

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 22.93 328.12 305.35

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 328.12 305.35 409.14
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• อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ  

รายการ หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง  เท่า 4.03 7.37 10.96

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  เท่า 3.13 5.64 8.99

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  เท่า 0.40 1.28 1.97

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า  เท่า 2.82 2.70 4.11

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  วัน 128 133 88

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้  เท่า 10.22 14.17 17.06

ระยะเวลาช�าระหนี้  วัน 35 25 21

Cash cycle  วัน 93 108 67

อัตราก�าไรขั้นต้น  ร้อยละ 19.38 23.39 21.69

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน  ร้อยละ 13.82 16.56 14.92

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม  ร้อยละ 0.07 0.69 1.10

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร  ร้อยละ 97.97 183.20 154.01

อัตราก�าไรสุทธิ  ร้อยละ 10.24 13.44 12.71

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  ร้อยละ 16.92 12.29 11.55

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  ร้อยละ 13.59 12 12.46

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร  ร้อยละ 721.62 534.40 479.74

อัตราการหมุนของสินทรัพย์  เท่า 0.98 0.70 0.79

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่า 0.44 0.18 0.13

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย  เท่า 12.43 57.26 840.66

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ 

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย  

 เท่า 1.60 0.03 0.01

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน  เท่า 0.65 0.88 4.03

อัตราการจ่ายเงินปันผล  ร้อยละ 47.42 38.45 39.89
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ข้อมูลส�าคัญอื่น
ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท

ชื่อบริษัท บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ ชั้น 21 อาคาร ซันทาวเวอร์ส เอ เลขที่ 123 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร  

(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ 

ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการ

ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร 
เลขทะเบียนบริษัท 0107565000115
โทรศัพท์ 02 – 789 - 3232
โทรสาร 02 – 617 - 8130
เว็ปไซต์บริษัท www.uba.co.th
ทุนจดทะเบียน 300.00 ล้านบาท
ทุนช�าระแล้ว 300.00 ล้านบาท

รายละเอียดนติบุิคคลท่ีบรษิทัฯ ถอืหุ้นทางตรงตัง้แต่ร้อยละ 10.00 ขึน้ไปของจ�านวนทนุจดทะเบยีน
ที่ช�าระแล้ว

1. บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 43.00

2. บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 28.67

ข้อมูลส�าคัญอื่น

ข้อพิพาททางกฎหมาย

-ไม่มี-

-ไม่มี-
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การก�ากับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2 
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ
ในการด�าเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) 

ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ก�าหนด และหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทาง

ที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�านักงานก.ล.ต.”) ก�าหนด เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน และยังท�าให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุน

อันจะท�าให้เกิดความเชื่อมั่นในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยบริษัทฯ มีหลักปฏิบัติในการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 8 ประการ ดังนี้

บริษัทฯ ได้ก�าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร โดยคณะกรรมการ

บริษัทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบ และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในฐานะผู้น�าซึ่งต้องก�ากับดูแล

องค์กร หน้าที่ส�าคัญหลักของคณะกรรมการบริษัทคือ การก�าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย รวมถึงนโยบายและกลยุทธ์

ที่ส�าคัญในการประกอบธุรกิจ โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบ

ริษัทฯ ให้สามารถแข่งขันและปรับตัวส�าหรับรองรับความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ เพื่อการเติบโตของการประกอบ

ธุรกิจในระยะยาวอย่างยั่งยืน โดยค�านึงถึงการปฏิบัติต่อสังคมโดยรวมอย่างมีจริยธรรม รวมถึงค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม  

อีกทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดไว้ 

รวมทั้งมีการจัดให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายต่างๆ เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายการต่อต้าน

ทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงหลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ เพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นประโยชน์

ต่อสังคม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

เป็นต้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการสื่อสารนโยบายต่างๆ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้รับทราบ เข้าใจ 

และน�าไปปฏิบัติ และคณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าท่ีในการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่างๆ ให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดหน้าท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

กรรมการบริหาร (Chief Executive Officer หรือ “CEO”) ไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งท�าการก�ากับดูแลให้กรรมการ 

และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�าหนดด้วยความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง 

(Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) พร้อมดูแลการด�าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ  1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน
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หลักปฏิบัติ  2 ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ  3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการก�าหนดหรือดูแลให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 

(Objectives) เพื่อความยั่งยืนโดยวัตถุประสงค์และเป้าหมายจ�าเป็นต้องสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ 

ลูกค้า และสังคมโดยรวม รวมไปถึงสื่อสารแก่ทุกคนในบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างให้เกิดความร่วมใจของบุคลากร 

ในทุกระดับในการด�าเนินการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ อีกทั้ง ให้ความส�าคัญในการบริหารงาน

แบบมืออาชีพของบริษัทฯ ทั้งจากทีมงานที่มีคุณภาพและผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ ความรู้และความสามารถในธุรกิจ 

และให้ความส�าคัญต่อระบบการท�างานภายในของบริษัทให้มีความโปร่งใส และมีการน�าแนวคิดใหม่ๆ ที่จะน�ามาใช้

ในการพัฒนาองค์กร และบริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดและก�ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในระยะเวลา

ปานกลาง และ/หรือประจ�าปีของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ  

โดยมีการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย พร้อมติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างสม�่าเสมอ นอกจากนี้ ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน�าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย  

หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) ตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งบริษัทฯ และก�ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน และองค์กรเป็นส�าคัญ จึงให้ความส�าคัญ 

ในการ         สรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อยที่มีคุณภาพ และสามารถช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่ง

ให้กับบริษัทฯ ได้ในระยะยาว โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมและคุณสมบัติของกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งเน้นคุณสมบัติที่หลากหลายทั้งใน 

ด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถที่เป็นประโยชน์ รวมทั้งก�าหนดการด�าเนินการกระบวนการสรรหาให้มี

ความโปร่งใส่ และก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility)  

เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอก

ในปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจ�านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน เพื่อท�าให้เกิด

การถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมี

คุณสมบัติตามที่ก�าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อก�าหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัททุกท่านทราบถึงความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และมีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับ อีกท้ังมี

การรายงานผลการปฏิบัติงานและเข้าร่วมประชุมตามที่ก�าหนด และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกปี 

โดยเป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้เป็นไปตามข้อก�าหนดในกฎบัตร ซ่ึงคณะกรรมการ

บริษัทจะน�าผลที่ได้รับจากการประเมินผลดังกล่าวมาพิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนต่อไป

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และคณะท�างาน เพื่อท�าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการบริษัทและการด�าเนินงานของบริษัทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะท�างานบริหารความเสี่ยง รวมทั้งได้ก�าหนดกฎบัตรของ
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หลักปฏิบัติ  4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ  5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพื่อให้ทราบถึงอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว ้

อย่างชัดเจน อีกทั้งได้ก�าหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

คณะกรรมการบริษัทจะด�าเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว ่าบริษัทฯ มีการสรรหากรรมการและผู ้บริหารระดับสูงท่ี 

เหมาะสมและเพียงพอต่อการด�าเนินงาน และปฏิบัติตามแผนธุรกิจและแนวทางการเตรียมพัฒนาผู้สืบทอดต�าแหน่ง 

(Succession Plan) ตามทีร่ะบใุนกฎบตัรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบรษิทัฯ เพือ่ขบัเคลือ่นองค์กรไป

สู่เป้าหมาย อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทมีการก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ี 

เหมาะสมโดยด�าเนินการร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงจะท�าการพิจารณาหลักเกณฑ์การ

จ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมเมื่อเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้มีความเป็นธรรม นอกจากนี้ 

คณะ กรรมการบริษัทยังด�าเนินการในการติดตามดูแลและพัฒนาบุคลากรอย่างสม�่าเสมอโดยมีการอบรมความรู้  

ทักษะ รวม ทั้งส่งเสริมการท�างานเป็นทีม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และประสบการณ์ของพนักงานของบริษัทฯ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังให้ความส�าคัญกับการท�าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจ

มีผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการและอ�านาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ เพื่อมิให้เป็นอุปสรรค

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุม

กิจการอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

และสะท้อนอยู่ในแผนด�าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด�าเนินการสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ขององค์กร

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังให้ความส�าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทฯ ควบคู่

ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะส่งเสริม

การด�าเนินการ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู ่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุม 

การก�าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาบริการ การวิเคราะห์ การ

ปรับปรุงกระบวนการท�างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทยังควบคุมให้มีการปฏิบัติต่อพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจโดยถือปฏิบัติตาม

จริยธรรมธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานถือเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญกับการ

ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานและสวัสดิการสังคม และยังมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส�านึกในหน้าท่ี

และความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร รวมทั้งมุ่งเน้นการท�างานเป็นทีม นอกจากนี้ คณะกรรมการ

บริษัทและบริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการอบรมในหัวข้อที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการท�างาน ท้ังนี้ 

การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะประเมินจากผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม และสอดคล้องกับผล 

การด�าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว อีกทั้งยังเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน และยังม ี

การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องและค�านึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นส�าคัญ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทมีการก�ากับดูแลให้มีกลไกที่ท�าให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กร
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สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักด้วยความยั่งยืน ซ่ึงในการจัดท�านโยบายหรือแนวปฏิบัติคณะกรรมการ

บริษัทจะครอบคลุมทั้งความรับผิดชอบต่อลูกค้า คู่ค้า ชุมชน โดยเฉพาะชุมชนโดยรอบบริษัทฯ และคู่แข่งซึ่งบริษัทฯ 

จะด�าเนินการธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม รวมถึงการ 

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่างๆ

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานยึดถือปฏิบัติเป็นวิถีทางชี้น�าการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐาน โปร่งใส มีประสิทธิภาพ จริยธรรม

และสามารถตรวจสอบได้ โดยดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับประโยชน์ต่างๆ ตามส่วนด้วยความเป็นธรรม  

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและยอมรับโดยทั่วไป โดยคณะกรรมการและผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น�าท่ีดี จัดให้มีหน่วยงาน 

รับผิดชอบในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และมีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อความครบถ้วน โดยท�าหน้าท่ี

ต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการ

ควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทและการจัดท�า

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทสามารถก�ากับดูแลระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อช่วยจัดการการก�ากับดูแล เช่น  

ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการท�ารายการ

ระหว่างกันนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายและวิธีปฏิบัติ

การแจ้งเบาะแส นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นต้น

รวมถึงบริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ซ่ึงเป็นกลไกหนึ่งท่ีส�าคัญท่ีจะช่วยให้ 

ทุกกระบวนการและขั้นตอนการท�างานของบริษัทฯ มีความถูกต้อง รอบคอบ รวมทั้งส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถ 

ด�าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และบรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการบริษัทจึงก�าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ก�ากับ

ดูแลการปฏิบัติงานตามข้อบังคับข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังก�าหนดให้มีนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยัง

บุคลากรในทุกระดับ เพื่อให้เกิดการน�าไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มีโครงการหรือแนวทาง 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้จัดให้การรับเรื่องร้องเรียนและการด�าเนินการกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส และก�าหนด

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย  

เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทฯ ได้อย่างสะดวก 

และเหมาะสม และบริษัทฯ มีการก�าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูล

ในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงไม่ให้ได้รับความเดือดร้อนอันตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการ 

แจ้งเบาะแส การร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูลแก่บริษัทฯ
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท�ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญถูกต้อง  

เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง โดยดูแลให้มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

เหมาะสมกับงานจัดท�ารายงานทางเงินและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท รวมถึงติดตามดูแลความเพียงพอของ 

สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�าระหนี้ รวมถึงแผนการแก้ไขในกรณีหากประสบปัญหาทางการเงิน

โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการมอบหมายให้มีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation Section) 

ท�าหน้าที่ติดต่อสื่อสารและให้การดูแลต่อผู้ลงทุนท่ัวไป นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น โดยการเผยแพร่ข้อมูลใน

เวลาที่เหมาะสมผ่านช่องทางต่างๆ เช่น สื่อมวลชน เว็บไซต์ และโทรศัพท์ เป็นต้น พร้อมท้ังช่วยดูแลการเผยแพร่

ข้อมูลของบริษัทฯ ตามเกณฑ์ที่ก�าหนดต่อส�านักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจน

ข้อมูลที่ส�าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน 

และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน

นอกจากน้ี คณะกรรมการต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และด�าเนินการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการจากฝ่ายบริหาร

ทุกไตรมาส หากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�าระหนี้ ต้องร่วมกับ

ฝ่ายบริหารในการหาแนวทางแก้ไข โดยค�านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ตลอดจนติดตาม

การแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายบริหารรายงานสถานะอย่างสม�่าเสมอ รวมถึงคณะกรรมการต้องมั่นใจว่าในการอนุมัต ิ

การท�ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นอนุมัติ ต้องไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการ 

ด�าเนินการสภาพคล่องทางการเงินหรือความสามารถในการช�าระหนี้

คณะกรรมการบริษัทเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้น และมีหน้าท่ีในการปกป้องดูแลและรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งได้แก่ สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�าไร สิทธิในการได้รับ

ข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ ทันเวลา เหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมและอ�านวย

ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายแสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะและร่วมพิจารณาตัดสินใจและออกเสียงลงคะแนน

ในธุรกรรมที่มีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ แต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังตระหนักถึงการให้สิทธิผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค�าถาม

ใดๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและประธานในท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริม 

ให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งค�าถามต่อที่ประชุม โดยผู้ถือหุ้นสามารถเสนอระเบียบวาระในการประชุม 

ผู ้ถือหุ ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาสรรหาเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษร  

ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด รวมถึงผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกส�าหรับแต่ละวาระท่ีเสนอ และสามารถ

ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน และผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิตามพื้นฐานกฎหมายที่ก�าหนด มีการให้ข้อมูล

อย่างครบถ้วนเท่าเทียมกัน และแม้ผู ้ถือหุ้นจะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยเหตุไม่สะดวกประการใด ผู้ถือหุ้น 

ย่อมมีสิทธิ์มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้
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ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทยังคงต้องดูแลและด�าเนินการดังนี้ 

1) ให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 

28 วันก่อนวันประชุม 

2) คณะกรรมการต้องเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก�าหนดหลักเกณฑ์การส่งค�าถาม

ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย

3) บริษัทฯ จะอ�านวยความสะดวกให้กับผู ้ถือหุ ้นที่เป็นชาวต่างชาติ โดยจัดท�าเอกสารต่างๆ ได้แก่ หนังสือ 

เชิญประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือมอบฉันทะ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี เป็น 2 ภาษา คือ  

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

4) บริษัทฯ ก�าหนดหลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุม และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการของ 

บริษัทฯ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการก�ากับดูแลบริษัทฯ และการคัดสรรกรรมการที่มี 

คุณสมบัติเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มี  

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย

5) ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู ้อื่นหรือกรรมการอิสระได้ โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมกับหนังสือ 

เชิญ ประชุม ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน และเปิดเผยแบบหนังสือมอบฉันทะท้ังฉบับ 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนต่างๆ อย่างน้อย 28 วัน ก่อนการประชุม

ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ
บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) มีเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ท่ีดี โดยยึดมั่นแนวทางการบริหารด�าเนินงานด้วยความสุจริต โปร่งใส ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยยึดหลักการปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม

เพื่อน�าไปสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล 

บริษัทฯ จึงได้ก�าหนด “ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ” ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี อันจะช่วยส่งเสริม 

ให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1) ผู้ถือหุ้น

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตน และมุ่งมั่นในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างมูลค่าเพิ่ม

และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู ้ถือหุ ้นอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  

โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

• ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�าเนินการใดๆ ด้วยความสุจริตใจ และเป็นธรรมต่อผู้ถือ

หุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม

• บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น

• ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและความระมัดระวังอย่างผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความช�านาญ

• รายงานสถานะและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สม�่าเสมอและครบถ้วนตาม 

ความเป็นจริง

• ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ต่อผู้อื่นโดยมิชอบ

• ไม่ด�าเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
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2) ลูกค้า

มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าและประชาชน ที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพ  

ในระดับราคาที่เหมาะสม และยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน  

โดยก�าหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้

• ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้า กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจากับลูกค้า

เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

• มุ ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ให้ได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพที่ดีเลิศ  

ภายใต้ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

• จัดระบบการบริการลูกค้าให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจ และด�าเนินการตอบสนองความต้องการลูกค้า

อย่างรวดเร็ว

• ด�าเนินการโดยให้มีต้นทุนที่เหมาะสมเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยยังรักษาคุณภาพของการบริการที่ได้มาตรฐาน 

• ให้ความส�าคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่าเสมอ และไม่น�าข้อมูลดังกล่าวมา

ใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง

• ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้า 

3) คู่ค้า

ค�านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยก�าหนดแนวทาง

ปฏิบัติดังนี้

• ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย กรณีท่ีจะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจา

กับคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

• ปฏิบัติต่อคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม

ต่อทั้งสองฝ่าย

• ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังค�านึงถึงจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของผู ้ผลิต จัดหาสินค้า วัตถุดิบและบริการ 

ให้กับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม และด้าน

จริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมายอีกด้วย

4) คู่แข่งทางการค้า

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก ปฏิบัติการแข่งขัน

ทางการค้า ดังนี้

• แข่งขันทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม

• ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือขัดต่อกฎหมาย

• ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระท�าการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

5) เจ้าหนี้

• ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหนี้ กรณีท่ีจะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจา 

กับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

• รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม�่าเสมอ

• ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้ 
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6) ภาครัฐ

ภาครัฐถือเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อภาครัฐในประเทศต่างๆ 

ท่ีเข้าไปลงทุน เพื่อหลีกเลี่ยงการด�าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท�าที่ไม่เหมาะสม ดังนี้

• ให้ความส�าคัญกับความโปร่งใส และค�านึงถึงความซ่ือสัตย์สุจริตในการติดต่อท�าธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ี หรือหน่วย

งานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการด�าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท�าท่ีไม่ เหมาะสม และขัดแย้งต่อหลักการบริหาร

จัดการที่ดี รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่ออ�านวยความสะดวกหรือผลประโยชน์ทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ 

• ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจอย่าง

เคร่งครัด

• เสนอความคิดเห็นและมีส่วนร่วมกับภาครัฐในการพัฒนาประเทศชาติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม

• มุ่งมั่นด�าเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากภาครัฐ หรือเป็น

โครงการที่บริษัทฯ ริเริ่มขึ้นเอง 

7) ผู้สอบบัญชีอิสระ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของผู้สอบบัญชีอิสระที่ผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการ ปฏิบัติงานของฝ่าย

บริหาร และให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และได้ให้ความร่วมมือกับ ผู้สอบบัญชีอย่างเต็มที่ โดย

เสนอข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ

8) พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นหนึ่งปัจจัยส�าคัญและมีคุณค่า น�ามาซึ่งความส�าเร็จ ความก้าวหน้า และการ

เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ จึงได้ก�าหนดแนวปฏิบัติต่อพนักงาน ดังนี้

• ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 

• การแต่งตั้งและการโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ต้องกระท�าด้วยความเสมอภาคสุจริต

ใจ และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมรวมท้ังการกระท�าหรือการปฏิบัติของ

พนักงานน้ัน

• ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่ ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาการถ่ายทอดความรู้

และความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ

• ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

• ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัย ร่างกาย และทรัพย์สินของ

พนักงานอยู่เสมอ 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก�าหนดทิศทางการท�างาน และแก้ไขปัญหาของบริษัทฯ

• รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

• ให้ข้อมูลส�าคัญแก่พนักงานและตัวแทนพนักงาน เพื่อให้ทราบผลการด�าเนินงานและสภาพที่แท้จริงขององค์กร

ธุรกิจ 
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9) ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มุ ่งมั่นด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความ ปลอดภัย  

คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม โดยได้ก�าหนดเป็น 

จรรยาบรรณ ดังนี้

• จัดท�าคู่มือการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  ISO 14001

• แบ่งปันผลก�าไรส่วนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสร้างสรรค์ชุมชนและสังคม

• ค�านึงถึงการด�าเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มตั้งแต่ข้ันตอนการเริ่มก่อสร้างโครงการ การเลือก

เทคโนโลยี ตลอดถึงกระบวนการผลิตและกระบวนการก�าจัดของเสีย รวมถึงวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ 

จะส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม โดยรวมตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

ต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยให้

ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

• ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคล หรือองค์กรใดๆ ท่ีท�าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความ

มั่นคงของประเทศ

• ไม่กระท�าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ

• ปลกูฝังจิตส�านึกความรบัผดิชอบต่อชมุชน และสงัคมส่วนรวมให้เกดิข้ึนในบรษิทั และพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนือ่ง

นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทฯ มีกฎบัตรและนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

ดังต่อไปน้ี

1) กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายตรวจสอบภายใน ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเลขานุการบริษัท 

2) นโยบายการจ่ายเงินปันผล

3) นโยบายอ�านาจอนุมัติและการสั่งการในระดับต่างๆ (Level of Authorization)

4) นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities Policy)

5) นโยบายแผนการสืบทอดต�าแหน่ง

6) นโยบายและวิธีปฏิบัติการแจ้งเบาะแส 

7) นโยบายการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8) โครงสร้างองค์กร

9) นโยบายบริหารความเสี่ยง

10) นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน

11) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

12) นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในบริษัท

13) นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

14) นโยบายการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

15) นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy)

16) นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (หลักการก�ากับดูแลกิจการ 8 หมวด ของตลาดหลักทรัพย์ฯ)

17) ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
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โครงสร้างและการด�าเนินงานของบริษัท
โครงสร้างการก�ากบัดแูลกจิการ และข้อมลูส�าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร 
พนักงานและอื่นๆ
โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการท�างาน

คณะกรรมการสวัสดิการ 
ในสถานประกอบการ

คณะท�างานป้องกัน 
และแก้ไขปัญหายาเสพติด

คณะกรรมการป้องกัน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน

นักลงทุนสัมพันธ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน1

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต่อสังคม

ผู้จัดการ
ฝ่ายปฏิบัติการ

ผู้จัดการโครงการ ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ฯ แผนกบัญชี ส่วนวิศวกรรม ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ

แผนกการเงิน แผนกพัฒนาธุรกิจแผนกจัดซื้อ

งานธุรการส�านักงาน

ผู้จัดการ
ส่วนทรัพยากรมนุษย์

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
และบัญชี

ผู้จัดการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้จัดการฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ : 1 บริษัทฯ ว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) คือ บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีข้อก�าหนดดังนี้

1) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการ

ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�านวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัทฯ  

จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�าหนดและกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯหรือไม่ก็ได้

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ 

โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด

3) คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการทั้งหมดเป็นประธานกรรมการ 

4) คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลหนึ่งท�าหน้าที่เลขานุการบริษัท

5) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

(2) ผู ้ถือหุ ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่ทั้งหมดตามข้อหนึ่ง (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ 

หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3)  บุคคลซึ่งได้คะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการซึ่งจะพึงมีหรือพึงเลือก

ตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับ 

ของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารจ�านวน 8 ท่าน (ร้อยละ 88.89 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด)  

และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน 1 ท่าน (ร้อยละ 11.11 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด) โดยปัจจุบันมีกรรมการ 

ซึ่งเป็นเพศหญิงจ�านวน 2 ท่าน และเพศชายจ�านวน 7 ท่าน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระจ�านวน 3 ท่าน (ร้อยละ 33.33 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด) ซ่ึงมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวน

กรรมการทั้งหมด และมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
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ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 9 ท่าน ดังนี้

โดยมีนางสาวนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล เป็นเลขานุการบริษัท ผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท (Company 

Secretary Program) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 151/2024

• กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี หรือ นายปสันน สวัสดิ์บุรี หรือ นายพลพัฒ 

กรรณสูต ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวอรสา วิมลเฉลา หรือ นายเกริก ลีเกษม รวมเป็นสองคน และประทับตรา 

ส�าคัญของบริษัทฯ

• ความรู้และความช�านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix)

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความช�านาญในแต่ละด้าน ครอบคลุมและสอดคล้องตาม

เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร โดยสรุปได้ ดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายจักรพร อุ่นจิตต์ ประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

2. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายวัชรพัธ วัชราภัย กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ1   

กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นางสาวอรสา วิมลเฉลา กรรมการบริษัท

5. นายพลพัฒ กรรณสูต กรรมการบริษัท

6. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี กรรมการบริษัท

7. นายปสันน สวัสดิ์บุรี กรรมการบริษัท

8. นายเกริก ลีเกษม กรรมการบริษัท

9. นายสมชาติ สังหิตกุล กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง  

ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2565 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565
1 กรรมการตรวจสอบ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
ของบริษัทฯ 

หมายเหตุ :
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บริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 8 คน ที่มีประสบการณ์การท�างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริการจัดการน�้า 

เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท

ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่
• ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีบทบาทใน 

การก�าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2) มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท สนับสนุน 

และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

3) ท�าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ

4) ก�ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

5) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ และตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

6) ดูแล ติดตามการบริหารของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้

7) เป็นผู ้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียงแล้วคะแนนเสียง 

ทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

8) สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ

ต�าแหน่ง/คุณสมบัติ วิศวกรรม บัญชีการเงิน บริหารธุรกิจ
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1) ดูแล และจัดการให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ กฎระเบียบ และข้อบังคับ 

ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานของ 

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส

ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

2) ก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และกลยุทธ์เป็นประจ�าสม�่าเสมอ และอนุมัติอย่างน้อยทุกๆ ปี เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการด�าเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ
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3) พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุนและในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ ประจ�าปี รวมทั้งดูแลการใช้

ทรัพยากรของบริษัทฯ

4) ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู ้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังใน 

ระยะสั้นและระยะยาว 

5) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามัญประจ�าปี ภายในไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันปิดบัญชี 

สิ้นปีของบริษัทฯ และจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อมีความจ�าเป็น 

6) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน  

และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

7) ดูแลให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

8) จัดให้มีการท�างบแสดงฐานะทางการเงิน งบกระแสเงินสด และงบก�าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชี 

ของ บริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปี เพื่อพิจารณาอนุมัติงบดุล งบกระแสเงินสด 

และบัญชีก�าไรขาดทุน และคณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้ผู ้สอบบัญชีตรวจสอบให้เสร็จสิ้นก่อนน�าเสนอ 

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

9) จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปที่ส�าคัญต่อผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนถูกต้อง และเพียงพอ 

และยืนยันการตรวจสอบรับรองข้อมูลที่รายงาน 

10) สอดส่อง ดูแล และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการเกี่ยวโยงกัน 

11) ก�าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ หรือกระบวนการ 

ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

12) จัดให้มีการควบคุม และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดท�าระบบการควบคุมทางการเงิน การด�าเนินงาน  

และการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมและบริหารความเสี่ยง

• ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1) การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2) ก�าหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด�าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม

กลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3) ด�าเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมายและตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

4) ส่ังการออกระเบียบประกาศบันทึกเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย

5) อนุมัติและ/หรือมอบอ�านาจการท�านิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ ส�าหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรม

ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ด�าเนินการแทนท้ังนี้ ให้รวมถึงธุรกรรม

ใดๆ ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง

6) ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

7) แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได้

ให้แก่บริษัทฯ

8) พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�าเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

9) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญๆ ที่ได้ก�าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส�าหรับปี หรือท่ีคณะกรรมการบริษัท

ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

10) ดูแลการท�างานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ในการท�าธุรกิจ
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11) ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

12) พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินการของบริษัทฯ

13) พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าเช่นซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด 

การคิดค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าท่ัวไป เป็นต้น ทั้งนี้

ภายใต้ นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามที่ก�าหนดไว้ในคู่มืออ�านาจด�าเนินการ

14) มีอ�านาจ บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจ้าง 

ตลอดจนให้พนักงานและลูกจ้างออกจากต�าแหน่งตามระเบียบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ

15) ด�าเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารไม่มีอ�านาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้

มาจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ส�าคัญของบริษัทและ/หรือรายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมี 

ความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�าขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติ

รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ และได้ขอความเห็น

ชอบจากผู้ถือหุ้นในการท�ารายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีส�าคัญของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อยแล้ว เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องดังกล่าว 

บริษัทได้ตระหนักถึงการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจัดให้มีการประชุมเพื่อทบทวนและอนุมัติ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันท่ี 

13 พฤศจิกายน 2567 พิจารณาทบทวน ปรับปรุง แก้ไขนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทในรอบปี 2567                    

ที่ผ่านมา เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยก�าหนดนโยบายในการไปด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ไม่เกิน 5 แห่ง ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวจะ

ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตน และห้ามมิให้ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่มีสภาพ 

อย่างเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ และคณะท�างานชุดย่อย
บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ�านวน 4 ชุด ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการบริหาร                   

3) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และ 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร และคณะท�างาน          

ชุดย่อย จ�านวน 1 ชุด ได้แก่ 1) คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะท�างานชุดย่อย

• ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานความถกูต้องและความน่าเชือ่ถือของรายงานทางการเงนิของบรษิทัตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองทัว่ไป 

2) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

3) พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคล ซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าท่ีผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง 

4) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และพิจารณา 

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย  

เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
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5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 

ต่อบริษัทฯ

6) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยง และมาตรการในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

มีประสิทธิภาพ 

7) สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของส�านักงานตรวจสอบภายใน 

8) จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ ข ้อก�าหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

แต่ละท่าน 

• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

• รายงานอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9) มีอ�านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร

ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็นตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

10) สอบทานกฎบัตรเป็นประจ�าทุกปีเพื่อพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีก�าหนดไว้ 

และเสนอให้พิจารณาปรับเปลี่ยนตามความจ�าเป็น

11) ก�ากับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส ในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสัยหรือ

พบเห็นการกระท�าอันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ  

หรือนโยบายก�ากับดูแลกิจการ เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทมีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ 

และมีการด�าเนินการในการติดตามที่เหมาะสม

12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณาก�าหนดกลยุทธ์และแผนการด�าเนินธุรกิจ รวมทั้งก�ากับดูแลการจัดการการด�าเนินงานของ บริษัทฯ ให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

2) ทบทวนผลการด�าเนินงานเป็นระยะเพื่อหาแนวทางแก้ไขอย่างรวดเร็วให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ 

3) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ�าปี และโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทก่อนเสนอคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4) ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม 

การว่าจ้าง การเลิกจ้าง และการก�าหนดค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ และคณะผู้บริหาร 

5) มีอ�านาจในการท�านิติกรรมผูกพันกับบริษัทฯ ตามขอบเขตท่ีก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแล กิจการและ

ระเบียบวิธิปฏิบัติของบริษัทฯ 
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6) ให้ค�าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องที่มีความส�าคัญ 

7) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

1) พิจารณาโครงสร้างขนาดและองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท ให้มีความเหมาะสมกับองค์กร 

และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

2) ดูแลให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย 

มีประสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซ่ือสัตย์ 

โดยไม่จ�ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่นๆ 

3) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

สมควรได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้มีความเป็นอิสระเป็นไป ตามหลักเกณฑ์ท่ี

ก�าหนด โดยคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด 

5) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีก�าหนดระยะเวลา

อย่างเพียงพอก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

6) ก�าหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติ ของผู้ที่จะมาด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7) ด�าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู ้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ต่อคณะกรรมการบริษัท 

8) จัดให้มีนโยบายแผนสืบทอดต�าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการฝ่าย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้พิจารณา 

9) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆ (ยกเว้นของ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน) และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความชัดเจน เป็นธรรม  

และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส�าเร็จในการปฏิบัติงานท่ีเช่ือมโยงกับ ผลประกอบการ และปัจจัย

แวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม

เดียวกัน หรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท โดยค�านึงถึงการเพิ่มมูลค่าส่วน 

ของผู้ถือหุ้นในระยะยาว

10) พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นชอบ และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

11) พิจารณาการก�าหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณา 

ความเหมาะสมในการก�าหนดค่าตอบแทน

12) พิจารณาแผนการพัฒนาความรู้ ของกรรมการในปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้มีความเหมาะสมสอดคล้อง

กับบทบาทหน้าที่ของกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่ รวมถึงบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และพัฒนาการ

ต่างๆ ที่ส�าคัญต่อลักษณะธุรกิจที่บริษัทฯ ด�าเนินกิจการอยู่ 

13) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีสิทธิเข้ารับการอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการเพิ่มพูน

ความรู้ในงานที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ
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14) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีอ�านาจเชิญคณะกรรมการบริหารหรือผู ้เก่ียวข้องเข้าร่วม 

ประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

15) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

1) ก�าหนด ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนแม่บทบริหารความเสี่ยง ตลอดจน

อ�านวยการและด�าเนินการจัดการวางระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณา ทบทวนแผนบริหาร

ความเส่ียงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ 

2) ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

3) ก�ากับ ดูแล ตลอดจนติดตามให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

4) พิจารณา และอนุมัติงบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการด�าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแล 

ความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง 

5) ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

6) แต่งตั้งคณะท�างานได้ตามที่เห็นสมควร 

7) ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

1) พิจารณาก�าหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

ตามระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อก�าหนดเป็นระเบียบปฏิบัติของ

องค์กร ทั้งนี้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรท่ีได้มาตรฐานเป็นแนวทางท่ีถูกต้อง และเพื่อให้บริษัทตระหนัก

ถึงความส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย

2) ก�ากับดูแลให้ค�าปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการก�ากับดูแลกิจการ 

ของบริษัทฯ สู่มาตรฐานสากล

3) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4) คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมยังคงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

รายชื่อของคณะกรรมการ และคณะท�างานชุดย่อย
• คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายวัชรพัธ วัชราภัย ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล กรรมการตรวจสอบ

3. นายจักรพร อุ่นจิตต์ กรรมการตรวจสอบ
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• คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ�านวน 4 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายจักรพร อุ่นจิตต์ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

2. นายวัชรพัธ วัชราภัย กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

3. นายสมชาติ สังหิตกุล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

2. นายวัชรพัธ วัชราภัย กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

3. นายสมชาติ สังหิตกุล กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์ ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการ 

และความรับผิดชอบต่อสังคม

2. นายภัทดนัย พึ่งสุข คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม

3. นางสาวนภาพร พิฬารัตน์ คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายสมชาติ สังหิตกุล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์ กรรมการบริหาร

3. นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล กรรมการบริหาร

4. นางเสาวภาคย์ อื้อกุล กรรมการบริหาร

• คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย กรรมการ จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้

• คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม ประกอบด้วย คณะท�างาน จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้
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ผู้บริหาร
ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
บริษัทฯ มีผู้บริหารตามค�านิยาม “ผู้บริหาร”1 ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก�าหนด 

บทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) จ�านวนทั้งสิ้น 5 ท่าน 

ดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายสมชาติ สังหิตกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์ ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

3. นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล2 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี

4. นางเสาวภาคย์ อื้อกุล ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

5. นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ์3 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ : 1 ตามค�านิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก�าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและ 

เสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) “ผู้บริหาร” หมายความว่า ผู ้จัดการหรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่  

(4) รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่าผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ (4) ทุกราย และให้ความหมาย

รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

2 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

3 นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ์ เข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บริหาร เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564 

ท้ังน้ี ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้บริหารของบริษัทฯ ปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการ ผู ้บริหาร ผู ้มีอ�านาจควบคุม ผู ้ที่ได ้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”

นโยบายและวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัทฯ มีการก�าหนดค่าตอบแทนของผู ้บริหารให้อยู ่ในอัตราที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ และโครงสร้างรายได้ของผู้บริหารของกลุ่มบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมาย

ขององค์กร และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร ทั้งนี้ 

การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ก�าหนดไว้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รอบผลประกอบการ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จ�านวนผู้บริหาร (คน) 14 14 15
ค่าตอบแทน* (ล้านบาท) 12.68 12.47 12.48

เบี้ยประชุม 0.42 0.32 0.33
รวม (ล้านบาท) 13.10 12.79 12.81

หมายเหตุ *ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส สวัสดิการอื่นๆ
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นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
บริษัทฯ จะสรรหาบุคลากรเมื่อมีต�าแหน่งว่างลง หรือตามที่ได้รับอนุมัติอัตราก�าลังแล้วเท่านั้น โดยรูปแบบการสรรหา

บุคลากรจะเป็นการสรรหาในเชิงรุก (Proactive Recruitment) ด้วยการเพิ่มช่องทางการสื่อสารกับผู้สมัครให้มี

ความหลากหลายเพื่อให้ผู้สมัครสามารถทราบต�าแหน่งงานที่บริษัทฯ ก�าลังเปิดรับสมัครอยู่ได้

บริษัทฯ ใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Network) เพื่อประชาสัมพันธ์ต�าแหน่งงานต่างๆ ให้กับผู้สนใจ พร้อมตอบ

ข้อซักถามของผู้สมัคร  เพื่อให้บริษัทฯ สามารถสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเข้ามาร่วมงาน 

บริษัทฯ จึงก�าหนดให้ผู้สมัครทุกท่านต้องเข้ารับการสอบวัดผลความรู้เฉพาะด้าน ซึ่งบริษัทฯ ได้ออกแบบและพัฒนา

แบบทดสอบให้มีความเหมาะสมคุณสมบัติและลักษณะงานของแต่ละต�าแหน่ง เพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถ

สรรหาคนเก่งได้ทันต่อความต้องการทางธุรกิจ

นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ มีความจ�าเป็นต้องใช้พนักงานท่ีมี

ความรู้ความสามารถ เพื่อให้น�ามาปรับใช้ในการท�างาน บริษัทฯ จึงส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพ 

และความสามารถตามระดับพนักงาน พร้อมทั้งปลูกฝังให้พนักงานมีทัศนคติที่ดีต่อการเจริญเติบโตก้าวหน้าไปพร้อม

กับบริษัทฯ โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม ส�าหรับหลักสูตรการฝึกอบรมที่บริษัทฯ จัดให้แก่พนักงานมีดังนี้

• ค่าตอบแทนอื่น

-ไม่มี-

ด้วยตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการ

ฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ข้างต้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานมีองค์ความรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการ

ปฎิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง

หลักสูตรปฐมนิเทศ
ส�าหรับพนักงานใหม่ 

(Orientation) 

หลักสูตรเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถ

ในสายงาน (Functional 
Competency)

หลักสูตรเพื่อพัฒนา
ความรู้ด้านความปลอดภัย

ในการปฎิบัติงาน 
(Safety Competency)
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นโยบายรักษาบุคลากรและประเมินผลการปฎิบัติงาน
บริษัทฯ มีเป้าหมายให้พนักงานในทุกๆ ระดับมีความสุขในงานท่ีตนเองปฎิบัติ มีทัศนคติเชิงบวก มีความเป็นมิตร 

เกื้อกูลซึ่งกันและกัน จึงก�าหนดสวัสดิการให้บุคลากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสุขภาพ 

ที่แข็งแรง และเกิดการแบ่งปันซึ่งกันและกัน บริษัทฯ ยังก�าหนดสวัสดิการ และกิจกรรมต่างๆ เช่น สวัสดิการ 

สิทธิการลาพักร้อน สวัสดิการรางวัลกรณีพนักงานปฎิบัติงานครบตามเกณฑ์ เป็นต้น

นโยบายและวิธีปฎิบัติเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจพนักงาน
บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายในการสร้างแรงจูงใจแก่พนักงาน ทั้งในรูปแบบของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน บริษัทฯ บริหาร

ค่าตอบแทนให้มีความเชื่อมโยงกับผลการปฎิบัติงานของพนักงาน ซึ่งเกณฑ์การพิจารณาวัดผลการประเมินของบริษัทฯ 

ค�านึงถึง พฤติกรรมการปฎิบัติงาน กระบวนการท�างาน และผลส�าเร็จจากการปฏิบัติ นอกจากนั้นบริษัทฯ ก�าหนดให้

มีการทบทวนระบบบริหารค่าจ้างและผลตอบแทนเทียบเคียงกับบริษัทฯต่างๆ เป็นประจ�า เพื่อให้มั่นใจว่าค่าจ้างและ

ผลตอบแทนจัดอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม

การสร้างแรงจูงใจให้พนักงานในส่วนที่ไม่ใช่ตัวเงินนั้น บริษัทฯ มุ่งเน้นการเจริญเติบโตในสายอาชีพของพนักงาน  

และยังจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์หลากหลายรูปแบบ เช่น สิทธิวันลาพักร้อน การตรวจสุขภาพประจ�าปี  

การฉีดวัคซีนป้องกันโรค และสวัสดิการทุนการศึกษา เป็นต้น

นโยบายการจัดการเมื่อให้พนักงานออกจากงาน
ในกรณีที่พนักงานมีความจ�าเป็นต้องออกจากงาน บริษัทฯ จะปฎิบัติให้เป็นไปตามหลักกฎหมายให้ครบถ้วนถูกต้อง 

เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานพ.ศ. 2541 พระราชบัญญัติประกันสังคมพ.ศ. 2533 พระราชบัญญัติกองทุน

ส�ารอง เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เป็นต้น  โดยบริษัทฯ จะด�าเนินการดังต่อไปนี้

1) เมื่อพนักงานลาออกด้วยความสมัครใจ บริษัทฯ จะด�าเนินการตามกระบวนการภายใน และแจ้งลาออกจาก

ประกันสังคมให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

2) เมื่อบริษัทฯ พิจารณายุติการจ้างงานพนักงาน บริษัทฯ จะด�าเนินการดังต่อไปนี้

2.1)  ยุติการจ้างพนักงานที่เกษียณอายุ โดยบริษัทฯ จะยุติการจ้างเมื่อพนักงานมีอายุครบ 60 ปี โดยมี 

หลักการตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างานพนักงาน บริษัทฯ จะจ่ายเงินชดเชยตามพระราชบัญญัติ

คุ้มครองแรงงาน และด�าเนินงานต่างๆ ให้ครบถ้วนถูกต้องตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ, 

พระราชบัญญัติประกันสังคม และ/หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

2.2)  ยุติการจ้างอันเนื่องมาจากสิ้นสุดสัญญาจ้าง บริษัทฯ จะด�าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ 

คุ้มครองแรงงาน, พระราชบัญญัติประกันสังคม และ/หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

2 . 3 )  ยุติการจ ้างเนื่องจากพนักงานประพฤติผิดร ้ายแรงตามที่ระบุไว ้ ในระเบียบข ้อบังคับเกี่ยวกับ 

การท�างาน บริษัทฯ จะด�าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงตามขั้นตอน และพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่า

ชดเชย กรณีพบว่าพนักงานจงใจทุจริตต่อหน้าที่ หรือกระท�าความผิดทางอาญาโดยเจตนาต่อบริษัทฯ 

จงใจท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย ประมาทเลินเล่อเป็นเหตุให้นายจ้างได้รับความเสียหายร้ายแรง 

หรือฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างานของบริษัทฯ เป็นต้น
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
จ�านวนบุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีจ�านวนบุคลการทั้งหมด 273 คน โดยรายละเอียดดังนี้

เพศชาย เพศหญิง

จ�านวนพนักงาน 228 45
จ�าแนกตามช่วงอายุุ แบ่งเป็น

อายุน้อยกว่า 30 ปี 68 16
อายุ 30 – 50 ปี 151 27
อายุ 50 ปี ขึ้นไป 9 2
จ�านวนตามระดับต�าแหน่ง แบ่งเป็น

ผู้บริหาร 3 2
พนักงานระดับจัดการ 2
พนักงานระดับผู้บังคับบัญชา 32 10
พนักงานระดับปฏิบัติการ 177 32
พนักงานทั่วไป 14 1

จ�านวนบคุลากรลาออกไปโดยสมคัรใจในปี 2567 มจี�านวน 99 คน ซ่ึงในปีท่ีผ่านไม่มข้ีอพพิาทด้านแรงงานท่ีมนียัส�าคญั

บริษัทสนับสนุนการจ้างงานผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสตามมาตรา 33 ที่กฎหมายก�าหนด เมื่อปีใดไม่มีการจ้างงาน  

บริษัทจะน�าส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการตามมาตรา 34  โดยในปี 2567 บริษัทน�าเงิน

ส่งเข้ากองทุนฯ จ�านวน 359,160 บาท

ค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายปฎิบัติกับพนักงานอย่างเป็นธรรมโดยให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นไปตาม

กฎหมาย ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานะทางสังคม รวมถึงความเชื่อและความคิดทางการ

เมือง โดยบริษัทก�าหนดนโยบาย ด้านค่าตอบแทนท่ีชัดเจนส�าหรับผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้สอดคล้องกับผลเลือก

ปฏิบัติ ของพนักงานตามตัวชี้วัดที่ก�าหนด โดยก�าหนดนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ มีรายละเอียดดังนี้

1. ค่าตอบแทนพนักงานด้านการเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบทุนกองทุนประกันสังคม  

ค่าตอบแทนอื่นๆ และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ในปี 2567 ค่าตอบแทนพนักงานที่ไม่รวมผู้บริหาร คิดเป็น 

จ�านวนเงิน 92.75 ล้านบาท แบ่งเป็นพนักงานชายเป็นจ�านวน 76.45 ล้านบาท และพนักงานหญิงเป็นจ�านวน 

16.30 ล้านบาท และมีพนักงานสมัครเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ จ�านวน 118 คน 

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น การตรวจสุขภาพประจ�าปี ประกันสุขภาพและการรักษาพยาบาลส�าหรับพนักงาน  

ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ สวัสดิการการเงินกู้ยืม สวัสดิการเกี่ยวกับการเงินช่วยเหลือตามนโยบายบริษัท  

รวมถึงสวัสดิการเครื่องแบบพนักงาน และบริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 

ตามมาตรา 96 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ.2541
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ด้านการพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน มุ่งมั่นส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพ 

และความสามารถตามระดับพนักงาน พร้อมทั้งปลูกฝังให้พนักงานมีทัศนคติท่ีดีต่อการเจริญเติบโตก้าวหน้าไป 

พร้อมกับบริษัทฯ โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม ซึ่งในปี 2567 บริษัทมีหลักสูตรการฝึกอบรม รายละเอียดดังนี้

ตัวอย่างหลักสูตรฝึกอบรม
1. ประเภทหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน 

• หลักสูตรด้านการบริหารจัดการและความเป็นผู้น�า มีรายชื่อหลักสูตรดังนี้

1. ตัวแทนฝ่ายบริหารระบบการบริหารคุณภาพที่มีประสิทธิผล (QMR)

2. ตัวแทนฝ่ายบริหารระบบการบริหารคุณภาพที่มีประสิทธิผล (OHSMR)

3. Corruption Risk & Control Workshop (CRC) รุ่นที่22

4. Company Secretary Program (CSP)

5. การพัฒนาทักษะหัวหน้า

6.  The mai CFO 2024 Growth & AI Chapter

• หลักสูตรด้านการป้องกันการทุจริต มีรายชื่อหลักสูตรดังนี้

1. เรื่องเล่าข่าวทุจริต ผิดมาตรฐานบัญชี

•  หลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม มีรายชื่อหลักสูตรดังนี้

1. ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษน�้า

2. ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop)

3. ผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษน�้า รุ่น 62

4. การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร รุ่นที่ 26 (CFO26)

5. พื้นฐานโซล่าร์เซลล์เบื้องต้น

6. พื้นฐานผู้ประกอบการโซล่าร์เซลล์

7. บทบาทหน้าที่ของตัวแทนฝ่ายบริหารระบบสิ่งแวดล้อม (EMR)

• หลักสูตรด้านการพัฒนาความรู้ในสายงานของพนักงาน ตัวอย่างรายชื่อหลักสูตรดังนี้

1. Microsoft Excel Intermediate

2. สรุปใจความส�าคัญ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 3 ฉบับ TFRS 15, TFRS 16, TFRS 9

3. หลักสูตร คุยสบายๆ รายการบัญชี และกรณีตัวอย่างข้อผิดพลาด และรายการผิดปกติในงบการเงิน รุ่นท่ี 

1/67

4. พื้นฐาน SketchUp ส�าาหรับงานก่อสร้างและ BIM

5. เจาะประเด็นภาษีจากงบการเงินก่อนยื่นแบบ ภ.ง.ด.50

6. Financial Model 2-Feasibility Study รุ่นที่ 1/67

จ�านวนพนักงานผู้เข้าอบรม จ�านวนชั่วโมงการอบรม จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน

195 คน 2,861 ชั่วโมง 14.67 ชั่วโมง/คน/ปี
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7. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ (IT Audit) รุ่น 1/67

8. การซ่อมบ�ารุงรักษาเครื่องปรับอากาศเบื้องต้น (ล้างแอร์)

9. การจัดท�านโยบายคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและประกาศความเป็นส่วนตัวให้ถูกกฎหมาย PDPA  

ส�าหรับผู้ประมวลผลภาคปฏิบัติ

10. ระบบเครื่องสูบน�้า (PUMP) ในด้านการออกแบบ การติดตั้ง การทดสอบ

11. ระบบ PLC โปรแกรมอัจฉริยะควบคุมการท�างานของเครื่องจักร

12. Professional Canva Corporate

13. Implementation and Internal Audit (ISO 9001:2015 + ISO 14001:2015 + ISO 45001:2018)

2. ประเภทหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีรายชื่อหลักสูตรดังนี้

1. ช่างไฟฟ้าภายในอาคาร ระดับ 1 (ระดับพื้นฐาน)

2. ความปลอดภัยในการท�างานบนที่สูงและการกู้ภัยบนที่สูง

3. ช่างไฟฟ้าอุตสาหกรรม ระดับ 1

4. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานระดับหัวหน้างาน

5. การขับรถโฟล์คลิฟท์

6. การดับเพลิงขั้นต้น

7. ผู้อนุญาต ผู้ควบคุมงาน ผู้ช่วยเหลือ และผู้ปฏิบัติงานในที่อับอากาศ

8. ความปลอดภัยทางชีวภาพและการรักษาความปลอดภัยทางชีวภาพ

9. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานระดับเทคนิค

10. คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน

11. ทบทวนการท�างานเกี่ยวกับปั้นจั่น

แผนงานและผลการส่งเสริมความผูกพันและการรักษาพนักงาน
บริษัทให้ความส�าคัญต่อการส่งเสริมความผูกพันและการรักษาพนักงานให้คงปฎิบัติงานกับบริษัทต่อไป โดยบริษัทมีน

โยบายสร้างแรงจูงใจในการท�างานด้วยการให้รางวัลแห่งความพยายามส�าหรับพนักงานที่ปฎิบัติงานครบ 4 ปี 10 ปี 

20 ปี และ 30 ปี ด้วยการมอบเหรียญทองค�าที่ระลึกแก่พนักงาน โดยการให้รางวัลนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างเสริม

ความผูกพันให้กับพนักงาน และส่งเสริมให้พนักงานปฎิบัติงานกับบริษัทอย่างมีความสุข

ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้าหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 

นางสาวเยาวลักษณ์ ศรีอุดม ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง หัวหน้าแผนกบัญชี เป็นผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 

ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อก�าหนด หลักเกณฑ์ต่างๆ 

ของบริษัทฯ และมาตรฐานทางบัญชี โดยนางสาวเยาวลักษณ์ ศรีอุดม มีประสบการณ์ในการท�างานด้านบัญชีมาไม่น้อย 

กว่า 3 ปี ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ 

ท�าบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 

ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�า 

บัญชี และเลขานุการบริษัท”
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เลขานุการบริษัท 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ คือ นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�าหนดในมาตรา 

89/15 และมาตรา 89/16 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม

เติม) ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของผู้ด�ารง

ต�าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจ�าปี 2567  

ซ่ึงเป็นบริษัทภายนอก โดยมีนางสาวอทิตยา เวียนขนาน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับ

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม  

โดยคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน”

นักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมาย คือ นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล  ซ่ึงนักลงทุนหรือบุคคลท่ัวไปสามารถติดต่อมายังนักลงทุน

สัมพันธ์ของบริษัท โทรศัพท์ 02 – 789 – 3232 หรืออีเมล์ ir@uba.co.th

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและ/หรือสอบทานงบการเงินและค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)  

เช่น ค่าใช้จ่ายอื่นที่เบิกตามจริง (Out of Pocket Expense) เป็นโดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส�าหรับ

ปี 2567 ดังน้ี

รายละเอียด 
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  (Audit Fee) 1.27 1.40 1.40
ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 0.02 0.02 0.02
รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1.29 1.42 1.42
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รายงานผลการด�าเนินงาน
ส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ส�าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 สรุปได้ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล และก�าหนดกลยุทธ์การด�าเนินงาน

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท

มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code) ของส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�านักงาน ก.ล.ต.) ก�าหนด

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามรายงานผลการด�าเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ทุกไตรมาส 

และร่วมกันพิจารณาวางแผนกลยุทธ์ และนโยบายส�าหรับการด�าเนินธุรกิจให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้อง เช่น COVID-19 เป็นต้น เพื่อให้บริษัทฯ  

สามารถด�าเนินกิจการได้อย่างราบรื่น และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ในอนาคต 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริหารความเสี่ยง 

ของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ พร้อมกับจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
• กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู ้ท�าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน 

ตามที่ก�าหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท จากนั้นจะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งตั้ง

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดและต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการ

บริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจ�านวนกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�านวน

กรรมการทั้งหมด โดยกรรมการของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้

1) กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

• บรรลุนิติภาวะ 

• ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

• ไม่เคยรับโทษจ�าคุกโดยค�าพิพากษาถึงที่สุดให้จ�าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�าโดยทุจริต 

• ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าท่ี 

2) กรรมการต้องมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ มีคุณธรรม จริยธรรม 

มีความซื่อสัตย์ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศให้กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างเต็มที่ 

3) กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

ของบริษัท โดยก�าหนดให้กรรมการควรด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
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4) กรรมการต้องไม่เป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่น ท่ีมีสภาพและลักษณะการด�าเนินธุรกิจอย่างเดียวกัน และเป็นการ

แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นกิจการที่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องลงทุนอยู่ด้วย  

หรือได้มีการแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

5) กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  

และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับการตัดสินใจของผู้บริหาร ทั้งนี้ คุณสมบัติความเป็นอิสระ

ของกรรมการมีดังนี้

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้

นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ด้วย 

• ไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้าง หรือท่ีปรึกษาด้านอื่นใดท่ีได้รับผลตอบแทน

ประจ�าจากบริษัทฯ หรือเป็นที่ปรึกษาส่วนตัวของผู้มีอ�านาจบริหารของบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัท

ที่เกี่ยวข้อง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวข้างต้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี 

• ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้เงินกู้ และลูกหนี้เงินกู้ เป็นต้น รวม

ทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัทฯ 

บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในลักษณะที่จะท�าให้ขาดความเป็นอิสระ 

• ไม่เป็นญาติสนิท หรือมคีวามสมัพันธ์อืน่ทีอ่าจท�าให้ขาดความเป็นอสิระกบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง รวมท้ังไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษา 

ผลประโยชน์ของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและ

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส�านักงานสอบ

บัญชี ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี ก่อนวนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ

• การเลือกตั้ง และวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�าหนดรายละเอียดการเลือกตั้งและวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ดังต่อไปน้ี

1) ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ�านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออก

ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

2) กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่า

ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่งกรรมการที่

ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่อีกได้ 

3) ให้กรรมการบริษัทด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก�าหนดออกตามวาระอาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้

เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้

4) ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใด

บุคคลหน่ึง ซึ่งมีคุณสมบัติตามกฎหมายก�าหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 

บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการไม่จ�าเป็นต้องสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการ

แทนต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลง

5) กรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน  

การลาออก จะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ
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• การสรรหากรรมการ

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงก�าหนดให้ ขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

รวมถึงการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ดังต่อไปนี้

1) พิจารณาโครงสร้างขนาดและองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท ให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพ

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

2) ดูแลให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย 

มีประสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซ่ือสัตย์ 

โดยไม่จ�ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่นๆ 

3) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

สมควรได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระให้มีความเป็นอิสระเป็นไป ตามหลักเกณฑ์ที่

ก�าหนด โดยคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด 

5) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย เสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีก�าหนดระยะเวลา

อย่างเพียงพอก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

6) ก�าหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติ ของผู้ที่จะมาด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7) ด�าเนินการสรรหาและเสนอแนะ ผู ้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

ต่อคณะกรรมการบริษัท 

8) จัดให้มีนโยบายแผนสืบทอดต�าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการฝ่าย เพื่อเสนอให้ คณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้พิจารณา 

9) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆ (ยกเว้นของ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน) และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความ ชัดเจน เป็นธรรม และ 

เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส�าเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัย 

แวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้องตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม 

เดียวกัน หรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท โดยค�านึงถึงการเพิ่มมูลค่าส่วนของ  

ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

10) พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อน�าเสนอให้ คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นชอบ และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

11) พิจารณาการก�าหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณา 

ความเหมาะสมในการก�าหนดค่าตอบแทน

6) นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ 

• ขาดคุณสมบัติในข้อ 3) 

• ลาออก 

• เสียชีวิต 

• ขาดคุณสมบัติหรือลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด 

• ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากต�าแหน่ง

• ศาลมีค�าสั่งให้ออก
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12) พิจารณาแผนการพัฒนาความรู้ของกรรมการในปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับ

บทบาทหน้าที่ของกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่ รวมถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และพัฒนาการ

ต่างๆ ที่ส�าคัญต่อลักษณะธุรกิจที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่ 

13) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีสิทธิเข้ารับการอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการเพิ่มพูน

ความรู้ในงานที่เกี่ยวข้องโดยใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ 

14) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีอ�านาจเชิญคณะกรรมการบริหารหรือผู้เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม

เพื่อชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

15) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับแผนการสืบทอดต�าแหน่งงาน ก�าหนดแผนสืบทอดต�าแหน่งงานที่ส�าคัญ ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน หรือโดย 

คณะกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ 

1) ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เมื่อต�าแหน่งตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง หรือผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฎิบัติหน้าท่ีได้ คณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะน�าเสนอผู้สืบทอดต�าแหน่งท่ีได้รับการคัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติให้ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกท่านดังกล่าว ปฎิบัติหน้าที่แทน โดยคณะกรรมการบริษัทจะประเมิน 

วิสัยทัศน์ ความรู ้ความสามารถทางธุรกิจ ประสบการณ์ท�างาน และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมของบริษัทฯ  

ของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้สืบทอดต�าแหน่ง เพื่อพิจารณาเลื่อนต�าแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อไป 

ทั้งนี้ ระหว่างการพิจารณาบริษัทฯ จะให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต�าแหน่งไปจนกว่า

จะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ

• คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้

1) การศึกษาไม่ต�่ากว่าระดับปริญญาโทในสาขาการบริหารธุรกิจ หรือสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หากมีการศึกษา 

ต�่ากว่าปริญญาโทให้เป็นดุลยพินิจในการพิจารณาคุณสมบัติอื่นๆ ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน 

2) มีประสบการณ์ท�างานในระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปไม่น้อยกว่า 10 ปี  

3) มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบริษัทฯ และธุรกิจของบริษัทฯ

4) มีความเป็นผู้น�าและมีวิสัยทัศน์กว้างไกล

5) มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจและการจัดการองค์กร

6) มีความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างรอบคอบ ค�านึงถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นส�าคัญ 

2) ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 

เมื่อต�าแหน่งตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายว่างลง หรือผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฎิบัติหน้าท่ีได้ ส่วนทรัพยากรมนุษย์ฯ 

จะน�าเสนอผู้สืบทอดต�าแหน่งที่คัดเลือกไว้ เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติให้ผู้ท่ีได้รับการคัดเลือก

ท่านดังกล่าวปฎิบัติหน้าที่แทน โดยกระบวนการวางแผนการสืบทอดต�าแหน่งของผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกมีกระบวนการ 

ดังนี้

1) ก�าหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ที่จ�าเป็นส�าหรับปฎิบัติงานของ

ต�าแหน่งตั้งแต่ระดับผู้จัดการเป็นต้นไป 
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2) คัดเลือกและประเมินระดับความสามารถตามคุณสมบัติ (Qualificaition) และความสามารถ (Competency) 

ของต�าแหน่งผู้จัดการตามที่ก�าหนด 

3) พัฒนาผูท้ีผ่่านการคัดเลอืกให้เป็นผูส้บืทอดต�าแหน่งผ่านรปูแบบและหลกัเกณฑ์การพฒันาต่างๆ เช่น การฝึกอบรม 

(Training) การสอนงาน (Coaching) และการฝึกอบรมจากการปฎิบัติงานจริง (On The-Job Training) เป็นต้น

• คุณสมบัติเบื้องต้นของระดับผู้จัดการฝ่าย ดังนี้

1) การศึกษาไม่ต�่ากว่าระดับปริญญาตรี   

2) มีความเป็นผู้น�าและมีวิสัยทัศน์กว้างไกล

3) มีความสามารถรู้ความสามารถในสายงานที่รับผิดชอบ เช่น สายงานบัญชีและการเงิน สายงานการตลาด 

และขาย สายงานบริหารองค์กร สายงานวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม เครื่องกลไฟฟ้า เป็นต้น

4) มีความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างรอบคอบค�านึงถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นส�าคัญ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทควรประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อยปีละครั้ง และสรุปผลน�าเสนอกลับมายัง

เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินและสรุปผลวิเคราะห์เพื่อก�าหนดมาตรการในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการท�างานของคณะกรรมการต่อไป

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
• การเข้าร่วมประชุม

รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ท่ีได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

ส�าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นดังนี้

1,2 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจากป่วย
3 นายพลพัฒ กรรณสูต ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจากมีภารกิจส�าคัญที่จ�าเป็นต้องท�า

หมายเหตุ :

ชื่อ – สกุล

จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�านวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด

การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น

ปี 2566 ปี 2567
การประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566

การประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567

1. นายจักรพร อุ่นจิตต์ 5/5 5/5 1/1 1/1

2. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล 5/5 4/51 1/1 -2

3. นายวัชรพัธ วัชราภัย 5/5 5/5 1/1 1/1

4. นายพลพัฒ กรรณสูต 5/5 3/53 1/1 1/1

5. นางสาวอรสา วิมลเฉลา 5/5 5/5 1/1 1/1

6. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี 5/5 5/5 1/1 1/1

7. นายปสันน สวัสดิ์บุรี 5/5 5/5 1/1 1/1

8. นายเกริก ลีเกษม 5/5 5/5 1/1 1/1

9. นายสมชาติ สังหิตกุล 5/5 5/5 1/1 1/1
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นโยบายและวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทฯ มีการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู ่ในอัตราที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ และโครงสร้างรายได้ของกรรมการของกลุ่มบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมาย

ขององค์กร และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ทั้งนี้  

การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่า

ตอบแทนก�าหนดไว้ 

การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

ประจ�าปี 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ต�าแหน่ง
ค่าตอบแทน ประจ�าปี  2567

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 21,000.00 7,000.00

กรรมการบริษัท - 6,000.00

กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 18,000.00 6,000.00

คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ  (กรรมการอิสระ) - 7,000.00

กรรมการ - 6,000.00

ตารางต่อไปน้ีแสดงค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลที่เป็นตัวเงิน ส�าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ชื่อ – สกุล

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2567

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม

1. นายจักรพร อุ่นจิตต์ 240,000.00 33,000.00 27,000.00 6,000.00 -

2. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล 204,000.00 22,000.00 23,000.00 - 6,000.00

3. นายวัชรพัธ วัชราภัย 204,000.00 28,000.00 17,000.00 5,000.00 5,000.00

4. นายพลพัฒ กรรณสูต - 17,000.00 - - -

5. นางสาวอรสา วิมลเฉลา - 28,000.00 - - -

6. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี - 28,000.00 - - -

7. นายปสันน สวัสดิ์บุรี - 28,000.00 - - -

8. นายเกริก ลีเกษม - 28,000.00 - - -

9. นายสมชาติ สังหิตกุล - 28,000.00 - - -

• ค่าตอบแทนอื่น

-ไม่มี-
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การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง 

ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และค�านึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้

เสียทุกภาคส่วน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา 

การส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการ

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นกรรมการผู้อ�านวยการ รองกรรมการ 

ผู้อ�านวยการ และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการด�าเนินงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบ

การบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จึงก�าหนดให้ตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไป 

เพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมน้ันๆ นอกจากน้ีการส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตาม

สัดส่วนการถือหุ้นของ บริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

บริษัทฯ จัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น  

รวมทั้งให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพ่ือให้เชื่อมั่นได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่มีนัยส�าคัญ

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและน่าเช่ือถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัท

ย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการ

รายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า

บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่างสม�่าเสมอ

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด  

รวมถึงก�ากับให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วมให้บริษัทฯ ตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

อย่างสม�่าเสมอเพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการด�าเนินงานต่อไป

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ
การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ในการด�าเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการของบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุม

ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ รวมทั้งได ้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน  

(The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) ก�าหนด และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�านักงาน ก.ล.ต.) ก�าหนด  

นโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯเป็นแนวทางในการด�าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน และยังท�าให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะท�าให้เกิดความเชื่อมั่นในการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยบริษัทฯ มีหลักปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 8 ประการ ดังนี้  
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1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยั่งยืน

2) ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

3) เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

5) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

7) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวต่อไป ส�าหรับ

ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงาน ปรากฏในเอกสารบนเว็บไซต์บริษัทฯ  

https://www.uba.co.th/images/pdf/Policies-and-guidelines-for-compliance-with-regulations 

-and-business-ethics.pdf

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ มีการด�าเนินการปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนการท�ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเพื่อ 

เป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน โดยการท�ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งนี้จะต้อง

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็น

ธรรมต่อ ผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกัน และได้เปิดเผยนโยบายบนเว็ปไชต์ของบริษัทฯhttps://www.uba.co.th/

images/pdf/Policies-and-guidelines-for-compliance-with-regulations-and-business-ethics.pdf   

หน้า 48  เพื่อเผยแพร่ให้พนักงาน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกท่านทราบ  

โดยยึดหลักการดังนี้

1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลหรือสิ่งใดๆ ที่ตนรู้มาจากต�าแหน่งหน้าที่

และความรับผิดชอบ ไม่ใช้ทรัพย์สินหรือข้อมูลไปสร้างประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ

2) กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการ พิจารณาอนุมัติโดยบริษัทฯ 

ได้ท�าการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายงานข้อมูล 

ประจ�าปีอย่างครบถ้วน

3) กรณีที่พนักงานเข้าไปเกี่ยวข้องกับธุรกิจหรือเหตุการณ์ใดๆ ท่ีอาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ 

รายงานต่อผู้บังคับบัญชาโดยทันที

4) การตัดสินใจทางธุรกิจจะต้องค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยจะต้องไม่น�าเหตุผล

ส่วนตนหรือบุคคลในครอบครัว มามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่ท�าให้เบี่ยงเบนไปจากหลักการข้างต้น

5) หลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือก่อ 

ภาระผูกพันทางการเงินในรูปแบบใดๆ กับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือพนักงานของบริษัทฯ

6) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้

ระบุไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ อย่างชัดเจน แต่หากจะมีการท�ารายการที่เกี่ยวข้องกัน หรือรายการ 

ที่มีความขัดแย้งของผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายในการพิจารณาและอนุมัติรายการ 

จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนด�าเนินการ พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 

รายละเอียดของรายการ มูลค่ารายการ เหตุผล และความจ�าเป็นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 
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และรายงานประจ�าปี ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานก.ล.ต. และต้องมี

คณะกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุ

สมผล และมีนโยบาย การก�าหนดราคาที่เหมาะสม โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นหลัก

7) พนักงานทุกคนต้องเปิดเผย เมื่อเกิดสถานการณ์ท่ีท�าให้เช่ือว่าจะท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

หากพนักงานสงสัยว่าจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีบางอย่างท่ีอาจท�าให้ผู้อื่นคิดว่าเป็นความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที ซ่ึงผู้บังคับบัญชาและพนักงานสามารถร่วมกันพิจารณา

ว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเมื่อพนักงานผู้นั้นได้รับทราบค�าแนะน�าจากผู้บังคับบัญชาแล้ว ให้รายงาน

ไปยังฝ่ายตรวจสอบภายใน

8) เมื่อใดที่พนักงานพบว่ามีโอกาสทางธุรกิจจากการใช้ทรัพย์สิน หรือข้อมูลของบริษัทฯ หรือด้วยต�าแหน่ง 

หน้าที่ในบริษัทฯ พนักงานต้องน�าเสนอโอกาสนั้นต่อบริษัทฯ ก่อนที่จะใช้โอกาสนั้น ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะเสนอ

ต่อฝ่ายบริหารเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ มีความต้องการใช้โอกาสทางธุรกิจนั้นหรือไม่ หากบริษัทฯ สละสิทธิ ์

ในการใช้โอกาสทางธุรกิจนั้น พนักงานก็สามารถใช้โอกาสทางธุรกิจนั้นภายในข้อก�าหนดและเงื่อนไขที่ได้เสนอ

ไว้โดยสอดคล้องกับแนวทางจริยธรรมของบริษัทฯ

ปี 2567 

ไม่พบการกระท�าที่ละเมิดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบนเว็ปไชต์ของบริษัทฯ https://www.uba.co.th/images/pdf/

Policies-and-guidelines-for-compliance-with-regulations-and-business-ethics.pdf โดย หน้า 53  

เพื่อเผยแพร่ให้พนักงาน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกท่านทราบ และได้อธิบาย 

รายละเอียดในที่ประชุมพนักงานบริษัทประจ�าปีด้วย ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีสาระส�าคัญต่อการเปลี่ยนแปลง

ราคาของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อการซ้ือขายหลัก

ทรัพย์ของบริษัทฯ อันน�ามาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น โดยให้หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์

ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 7 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน

2) บริษัทฯ มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด�าเนินงานที่ส�าคัญของบริษัทฯ ให้สาธารณชน ทราบโดย

ทันทีและอย่างทั่วถึง โดยผ่านสื่อและวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบายเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ก�าหนด

เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและเท่าเทียม

3) กรรมการ ผู้จัดการ ผู้ด�ารงต�าแหน่งบริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ มีหน้าท่ีจัดท�าและเปิดเผยรายงาน 

การถือ และเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ีออกโดยบริษัทฯ ของตน คู่สมรส 

หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535  

และรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส

4) บริษัทฯ ก�าหนดให้พนักงานทุกคนยึดมั่นเก่ียวกับการปกป้องรักษาความลับของข้อมูลข่าวสาร เก่ียวกับกิจกรรม

ต่างๆ ในการด�าเนินธุรกิจ และห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ 

ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือด�าเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ต่อองค์กร
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1) การให้และการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรองและการบริการในรูปแบบอื่นใด หมายถึง ค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีจ่าย 

เพ่ือเป็นค่าสิ่งของ การเลี้ยงรับรอง ตลอดท้ังค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวเนื่องกับการดังกล่าว มีมูลค่าทางการเงินและ 

รวมถึงส่ิงที่สามารถแลกเปลี่ยนเป็นสินค้าหรือบริการได้ การสละสิทธิท่ีจะไม่รับสิ่งของหรือบริการท่ีบริษัทฯ  

พึงได้รับ หมายถึงการสละสิทธิที่บริษัทพึงได้รับประโยชน์จากลูกค้า คู่ค้า และ/หรือผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ไม่ว่า

จะมีมูลค่าทางการเงินหรือไม่ก็ตาม 

2) การช่วยเหลือทางการเมืองที่มีลักษณะมิชอบตามกฎหมาย หมายถึง การช่วยเหลือทางด้านการเงินหรือการให้

บริการ ไม่ว่าในรูปแบบใดที่มิชอบด้วยกฎหมาย 

3) การบริจาคเพื่อการกุศล/เงินสนับสนุนต่างๆ หมายถึง การบริจาคหรือสนับสนุนเงิน หรือสิ่งของหรือประโยชน์

อ่ืนใดให้บุคคลหรือนิติบุคคลอื่นใดที่มีวัตถุประสงค์แอบแฝง มิชอบตามกฎหมายหรือเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจ 

ตราสินค้าหรือชื่อเสียงของผู้บริจาคเงิน

หมวด 2 บุคคลผู้เกี่ยวข้อง

ห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ กระท�าการอันใดท่ีเป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริต 

และคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในประเทศ ต่างประเทศและทุกหน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้บริษัทฯ ปราศจากการมีส่วนร่วมในการทุจริตและคอร์รัปชันทั้งสิ้น

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยมีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้

มั่นใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายก�าหนดความรับผิดชอบแนวปฏิบัติ และข้อก�าหนด ในการด�าเนินการที่เหมาะสม  

เพ่ือป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้การตัดสินใจและการด�าเนินการ

ทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ โดยมี 

รายละเอียด ดังน้ี

ปี 2567 

กรรมการและผู้บริหารไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และมิได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับ 

การกระท�าความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในในทางมิชอบ

หมวด 1 ค�านิยาม

“บริษัทฯ” หมายถึง บริษัท ยูทิลิต้ี บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)
“ทุจริต” หมายถงึ การแสวงหาผลประโยชน์ทีม่คิวรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย ส�าหรบัตนเองหรอืผูอ้ืน่
“คอร์รัปชัน” หมายถึง การให้สัญญาว่าจะให้ การรับ เรียกรับทรัพย์สิน ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเอกสาร 

ข้อมูล เงิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่ถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้บุคคลยกเว้นการกระท�า 
อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือผลประโยชน์ใดๆ อันมิชอบให้กับตัวเอง  
พวกพ้อง หรือบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการกระท�าใดที่ขัดหรือแย้งกับ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ การกระท�าดังกล่าวรวมถึง



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 149

หมวด 3 หน้าที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และก�ากับดูแลให้

มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ พนักงาน 

และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตระหนักถึงความส�าคัญและได้น�าไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีแ่ละรับผดิชอบในการสอบทานให้บรษิทัมกีารควบคมุภายในอย่างเพยีงพอ และสอบทาน 

การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

คณะกรรมการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน ประกอบด้วย 1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 2) ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติ

การ 3) ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 4) ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และกลยุทธ์องค์กร มีหน้าที่และรับผิดชอบ 

ในการด�าเนินการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน และก�าหนดให้มีระบบให้การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล

เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  

รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ 

และข้อก�าหนดของกฎหมาย

ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง 

ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในที่

เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสีย่งด้านการทุจรติและคอร์รปัชันท่ีอาจเกดิข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยต้องไม่เข้าไป

เกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตและคอร์รัปชันไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วมทุน และตัวแทนทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ ต้องยอมรับและปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

หมวด 4 แนวทางในการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน

คณะกรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับรวมถึงผู ้เกี่ยวข้อง ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชัน และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องการทุจริต 

และคอร์รัปชัน ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม

ผู้บริหาร ผู้รับมอบหมาย ตรวจสอบสายงานหรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบท่ีก�ากับดูแลอยู่โดยการประเมินความเสี่ยง 

ที่จะท�าให้เกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน เพ่ือให้มั่นใจว่าสายงานท่ีรับผิดชอบอยู่มีความเสี่ยงท่ีจะท�าให้เกิดการทุจริต

และคอร์รัปชันได้น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย พร้อมกับร่วมหามาตรการปิดความเสี่ยงดังกล่าวหากมีในองค์กรและมีหน้าที่

รายงานการทุจริตและคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการบริษัท

ผู ้บริหาร หัวหน้างาน หรือผู ้ที่ได้รับมอบหมาย ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายและเป็นไปตามแผนการตรวจสอบ  

พร้อมเสนอรายงานการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตและคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดข้ึนในฝ่ายหรือส่วนงานที ่

รับผิดชอบต่อคณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ 

ผู้บริหาร หัวหน้างานจะต้องสื่อสารกับบุคลากรในองค์กร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทราบอย่างทั่วถึงพร้อมท�า 

ความเข้าใจถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

ผู้บริหาร หัวหน้างาน พนักงาน ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

อย่างเคร่งครัด ให้ยึดหลักจรรยาบรรณในการท�างาน โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและจะไม่ถูกลงโทษ ไม่ว่าจะเป็นการลดต�าแหน่ง หรือผลลบใดๆ ในการปฏิเสธการคอร์รัปชัน 
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แม้การกระท�าน้ันจะท�าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม รวมถึงการปฏิบัติดังนี้

1) ไม่ให้และไม่รับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริการต่างๆ ตลอดจนทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  

จากผู้ที่เกี่ยวข้องที่ตนเข้าไปติดต่อประสานงาน ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน หรือหน่วยงานอื่นใดก็ตาม  

เพื่อเป็นการชี้น�าให้เกิดการละเว้นในการปฏิบัติหน้าที่ของตนและของผู้อื่น

2) ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอผลประโยชน์อันใด ไม่ว่าจะเป็นตัวเงิน สิ่งของ หรือทรัพย์สินใดๆ กับผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ 

ผู้บริหาร พนักงาน ไม่เพิกเฉยหรือละเลย เมื่อพบเห็นการกระท�าท่ีเข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ โดยการแจ้งให้หัวหน้างานหรือผู้รับผิดชอบทราบ พร้อมให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ในการ

จัดซื้อจัดจ้าง ผู้บริหาร พนักงานจะต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด เพื่อความ โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 

ส�าหรับการช่วยเหลือทางการเมืองนั้น บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ช่วยเหลือ สนับสนุน

พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และจะไม่กระท�าการอันเป็นการฝักใฝ่

พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง รวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรม

ทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน  

หรือน�าทรัพย์สิน อุปกรณ์ หรือเครื่องจักรเครื่องมือของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์ในการด�าเนินการใดๆ ทางการเมือง 

หากเข้าร่วมจะต้องพึงระมัดระวังการด�าเนินการใดๆ ท่ีอาจเกิดความเข้าใจว่าบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่

พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง

การใช้จ่ายส�าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจสามารถ

ท�าได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผลและไม่ส่อไปในทางทุจริต สามารถตรวจสอบได้ 

การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการตอบแทนสังคม ทั้งในรูป

แบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ เช่น การบริจาคสิ่งของ และการร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

บริษัทฯ ก�าหนดให้ท�าการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้

1) เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม ไม่มุ่งหวังผลตอบแทนทางธุรกิจ รวมทั้งไม่เป็นการ

กระท�าใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม

2) การให้หรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนนั้นไม่ได้ถูกน�าไปใช้เพื่อเป็นข้อ

อ้างในการติดสินบน

3) การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ การสนับสนุนต้องกระท�า

ในนามบริษัทฯ เท่านั้น และต้องมีวัตถุประสงค์ในการสร้างภาพลักษณ์ และชื่อเสียงที่ดีของบริษัทฯ

4) ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการสอบทานและอนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุน

ตามระเบียบของบริษัทฯ

คณะกรรมการจะสอบทานแนวทางปฏิบัติและมาตรการด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของกฎหมายและสภาพการด�าเนินธุรกิจ
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ไม่มีข้อร้องเรียนด้านการกระท�าทุจริตคอร์รัปชัน

หมวด 5 การสื่อสารองค์กร

เพื่อให ้ทุกคนในองค ์กรได ้รับทราบนโยบายและแนวทางการป ้องกันการทุจริตและคอร ์รัปชัน บริษัทฯ  

จะด�าเนินการโดยเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ เช่น จดหมาย 

อิเล็กทรอนิคส์ (“E-Mail”) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความตระหนักถึงความส�าคัญของนโยบาย

ดังกล่าว บริษัทฯ จึงจัดอบรมให้ความรู้ถึงวิธีปฏิบัติและข้อควรระวังให้กับพนักงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ

ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

หมวด 6 บทลงโทษส�าหรับผู้กระท�าการทุจริตและคอร์รัปชัน

พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจใดๆ ก็ตาม ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการป้องกันการทุจริต

และคอร์รัปชันในการจัดซื้อจัดจ้างหรือให้สินบนจะถูกลงโทษทางวินัยขั้นรุนแรง รวมถึง ถูกไล่ออก ยกเลิกสัญญาจ้าง 

แล้วแต่กรณี และนอกจากนั้น ยังอาจถูกฟ้องร้องด�าเนินคดีตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง

อีกด้วย โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม 

• การรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท�าความผิด (Whistleblowing) 

การรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท�าความผิด (Whistleblowing) ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของกรรมการบริษัทและพนักงานที่จะต้องรับทราบ ท�าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต 

และคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด หากพบเห็นพนักงาน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลภายนอกที่พบเห็นหรือทราบ

เบาะแส รวมถึงบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระท�าการที่อาจท�าให้เกิดความสงสัยได้ว่า เป็นการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกิดขึ้น

กับบริษัทฯ โดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยผู้ร้องเรียน จะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้อง

เรียน พร้อมหลักฐาน หรือข้อมูลที่เพียงพอต่อการตรวจสอบ และแจ้งช่ือ ท่ีอยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ ท่ีสามารถ

ติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางรับเรื่องดังนี้ 

1) ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ 

2) ทางจดหมาย ส่งถึง

คณะกรรมการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)  

เลขที่ 123 อาคาร Sun Tower A แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

3) ทาง E-Mail โดยส่งมาที่ voice@uba.co.th

โดยบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นความลับ เพื่อไม่ให้ผู้แจ้งเบาะแสได้รับความเดือดร้อน และจะไม่กระท�า

การใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รับจ้างท�างานให้แก่บริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลง

ต�าแหน่งงาน ลักษณะงาน หรือสถานที่ท�างาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระท�าการอื่นใด

ที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดังกล่าว

ปี 2567 

ไม่มีการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท�าความผิด



152 รายงานประจ�าปี 2567 (56-1 One Report)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
จ�านวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ส�าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ส�าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องส�าคัญและปฏิบัต ิ

หน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ จากรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน  

(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เพียงพอ และมีการจัดท�ารายงานทางการ

เงินที่อย่างถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับรายงานคณะกรรมการตรวจสอบจะปรากฏในเอกสาร 

แนบ 5 “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”

ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2567

1. นายจักรพร อุ่นจิตต์ 4/4

2. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล 3/41

3. นายวัชรพัธ วัชราภัย 4/4

ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2567

1. นายสมชาติ สังหิตกุล 12/12

2. นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์ 12/12

3. นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล 12/12

4. นางเสาวภาคย์ อื้อกุล 12/12

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะท�างานชุดย่อยอื่นๆ
คณะกรรมการบริหาร
การเข้าร่วมประชุม

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร ส�าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นดังนี้

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

ส�าหรับปี 2567 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาเรื่องส�าคัญ ดังต่อไปนี้

1) พิจารณา และก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ แผนการด�าเนินงาน และกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีส�าคัญของบริษัทฯ  

โดยพิจารณาถึงสภาะทางเศรษฐกิจ และสภาวะอุตสาหกรรม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านกฎเกณฑ์ 

และเทคโนโลยีที่อาจะส่งผลต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ

2) พิจารณา แผนธุรกิจ งบประมาณ และโครงสร ้างการบริหารจัดการ และอ�านาจอนุมัติของบริษัทฯ  

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

3) ติดตามผลการด�าเนินงาน และการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รวมถึงพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่างๆ ของฝ่ายจัดการ

หมายเหตุ : 1 นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจากป่วย
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ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2567

1. นายจักรพร อุ่นจิตต์ 1/1

2. นายวัชรพัธ วัชราภัย 1/1

3. นายสมชาติ สังหิตกุล 1/1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ส�าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหา และก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาเรื่องส�าคัญ 

ดังต่อไปน้ี

1) การพิจารณาและอนุมัติกฎบัตร ขอบเขต อ�านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหา  

และก�าหนดค่าตอบแทน รวมถึงการอนุมัติแต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

2) การพิจารณารับทราบนโยบายแผนการสืบทอดต�าแหน่ง 

3) การพิจารณาและอนุมัติการก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการความเสี่ยง และการก�าหนดรายชื่อบุคคลท่ี 

จะเข้ารักษาการต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
การเข้าร่วมประชุม

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ส�าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2567 เป็นดังนี้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การเข้าร่วมประชุม

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส�าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นดังนี้

ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2567

1. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล 1/1

2. นายวัชรพัธ วัชราภัย 1/1

3. นายสมชาติ สังหิตกุล 1/1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ส�าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาเรื่องส�าคัญ ดังต่อไปนี้

1) พิจารณาและอนุมัติกฎบัตร ก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง รวมถึงการอนุมัติแต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2) พิจารณาและอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยงและคู่มือความเสี่ยง

คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม
การเข้าร่วมประชุม

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม ส�าหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2567 เป็นดังนี้
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม 

ส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคมได้พิจารณาเรื่องส�าคัญ 

ดังต่อไปน้ี

1) รับทราบการแต่งตั้งคณะท�างานเพื่อการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ รวมถึงการรับทราบ

กฎบัตร นโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

2) ชี้แจงขอบเขตและความรับผิดชอบในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3) พิจารณาการจัดท�าโครงการ ก�าหนดระยะเวลาในการติดตาม และการรายงานผล 

ชื่อ – สกุล
จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด

ปี 2567

1. นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์ 1/1

2. นายภัทดนัย พึ่งสุข 1/1

3. นางสาวนภาพร พิฬารัตน์ 1/1

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ คณะกรรมการบริษัทรายบุคคล คณะกรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สรุปหัวข้อประเมิน คณะกรรมการบริษัท
รายคณะ คะแนน

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 3.88

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3.78

3. การประชุมคณะกรรมการ 3.85

4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ 3.89

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 3.89

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 3.85

รวมผลคะแนน 3.86
รายบุคคล คะแนน

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 3.78

2. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 3.89

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 3.80

รวมผลคะแนน 3.82

สรุปผลการประเมิน ดีเยี่ยม

ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท รายคณะ/รายบุคคล ประจ�าปี 2567

เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

0 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว
1 ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวเล็กน้อย
2 เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวพอสมควร

3 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดี
4 เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดีเยี่ยม
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ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ/รายบุคคล ประจ�าปี 2567

สรุปหัวข้อประเมิน
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง
รายคณะ คะแนน คะแนน คะแนน

1. โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง 

คณะกรรมการให้มีความเหมาะสม 

ท�าให้การท�างานของคณะกรรมการ 

มีประสิทธิภาพ

3.9 3.9 4

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้

ด�าเนินการ เพื่อให้คณะกรรมการ

ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

3.94 4 4

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความ

ส�าคญั ใช้เวลาในการพจิารณา ทบทวน

และปฏิบัติตามอย่างเพียงพอ

3.76 3.83 3.75

รวมผลคะแนน 3.87 3.91 3.92
รายบุคคล คะแนน คะแนน คะแนน

1. โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง 

คณะกรรมการชุดย่อย

4 4 3.67

2. การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 3.92 4 3.92

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการชุดย่อย

3.93 3.93 3.93

รวมผลคะแนน 3.95 3.98 3.84

สรุปผลการประเมิน ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

0 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว
1 ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวเล็กน้อย
2 เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวพอสมควร

3 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดี
4 เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดีเยี่ยม
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ผลการประเมินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ�าปี 2567

สรุปหัวข้อประเมิน คะแนน

1. ความเป็นผู้น�า 3.61

2. การก�าหนดกลยุทธ์ 3.39

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 3.64

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 3.71

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 3.64

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 3.64

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 3.74

รวมผลคะแนน 3.63

สรุปผลการประเมิน ดีเยี่ยม

0 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว
1 ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวเล็กน้อย
2 เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวพอสมควร

3 เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดี
4 เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดีเยี่ยม
N/A ไม่มีข้อมูล หรือไม่สามารถน�ามาใช้ได้
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การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้จัดให้มีการบริหารงาน และระบบการควบคุมภายในท่ีดีเพียงพอแล้ว

โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้พนักงานในองค์กรตระหนักถึงความส�าคัญในการควบคุมภายใน โดยได้จัดให้มีบุคลากร

อย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ ด�าเนินตามวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับกฎหมาย 

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีส่วนการตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการติดตาม และประเมินผลการควบคุม

ภายในโดยการว่าจ้างผูต้รวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวทางของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2567 คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายใน 

โดยได้มีสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และได้ตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ส�านักงานก.ล.ต.) ซึ่งประกอบไปด้วยระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities)

การควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment)

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment)

การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(Control Activities)

ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล 

(Information & Communication)
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สรุปผลการตรวจสอบ และผลการติดตามจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด (“MA Group” หรือ “ผู้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 

(Outsource) เพ่ือท�าการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามระบบของบริษัทฯ โดยบริษัท  

เอ็มเอ  คอนซัลติ้ง จ�ากัด ได้ท�าการสอบทานการจัดโครงสร้างองค์กร การก�าหนดอ�านาจอนุมัติธุรกรรม การท�ารายการ

กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และระบบงานต่างๆ ต้ังแต่ปี 2561 ถึงปัจจุบัน ซึ่งขอบเขตการสอบทานประกอบด้วย 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 ด้านตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 

ส�านกังานก.ล.ต. และรวมถงึการสอบทานจะครอบคลมุถึงกระบวนการทางธรุกิจท่ีส�าคญัของบรษิทัฯ 11 กระบวนการ ได้แก่ 

1) ระดับการควบคุมภายในทั่วไป 

2) กระบวนการให้บริการและการจัดการสัญญา หรือกระบวนการพัฒนาธุรกิจ

3) กระบวนการจัดซื้อสินค้าและอื่นๆ หรือกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

4) กระบวนการบริหารจัดการคลังสินค้า 

5) กระบวนการบริหารจัดการสินทรัพย์ถาวร 

6) กระบวนการบริหารทางด้านการบัญชี และการเงิน 

7) กระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคล และกระบวนการจ่ายเงินเดือน 

8) กระบวนการจัดการสารสนเทศเทคโนโลยี 

9) กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

10) กระบวนการบริหารจัดการโครงการ

11) กระบวนการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act หรือ PDPA) 

ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อระบบควบคุมภายใน 

ของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของบริษัท  

เอม็เอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด ได้อย่างครบถ้วน โดยสามารถสรุปภาพรวมกระบวนการตรวจสอบภายในที่ผู้ตรวจสอบภายใน 

มีการเข้าตรวจสอบ ส�าหรับปี 2567 ได้ดังนี้ 

รายงานการตรวจสอบ
ควบคุมภายใน

ระบบงานที่ตรวจสอบ และการติดตา
มระบบควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบผลการตรวจสอบ

ปี 2567

ไตรมาสที่ 1

• กระบวนการบริหารทางด้านทรัพยากร

บุคคล

• การปฎิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ

ครั้งที่ 2/2567  

เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2567

ไตรมาสที่ 2

• กระบวนการบริหารทางด้านการบัญชี 

และการเงิน

• กระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สินถาวร

ครั้งที่ 3/2567  

เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567

ไตรมาสที่ 3
• กระบวนการพัฒนาธุรกิจ

• กระบวนการบริหารจัดการโครงการ

ครั้งที่ 4/2567  

เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567

ไตรมาสที่ 4
• กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

• กระบวนการบริหารความเสี่ยง

ครั้งที่ 1/2568  

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568
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ทั้งนี้ ในการตรวจสอบควบคุมภายใน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ได้สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการและมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ

และเหมาะสม และไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญ โดยจากรายงานประเมินผลระบบควบคุมภายในส�าหรับปี 2567 

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าสังเกตการณ์การปฏิบัติงานของบริษัทฯ และพบว่าบริษัทฯ 

ไม่มีข้อบกพร่องใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารจัดการโครงการ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีคู่มือ

ระบบงานต่างๆ และคู่มือการก�าหนดขั้นตอนการท�างานในรูปแบบค�าอธิบายและก�าหนดจุดควบคุมภายในส่วนใหญ่

อย่างเพียงพอ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในคงค้างแล้ว 

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี
บริษัท เอส พี ออดิท จ�ากัด ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต. ได้ตรวจสอบ

ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการก�าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม โดยจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ในปี 2567 ของผู้สอบบัญชี พบว่า 

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการแก้ไขครบถ้วนและไม่มีข้อสังเกตเพิ่มเติมที่ตรวจพบแต่อย่างใด 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2567 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน

ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) และได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในประจ�าปีของบริษัทฯ รวมถึงได้แต่งตั้งนางสาวอทิตยา เวียนขนาน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยเห็น

แล้วว่ามีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการด�าเนินงาน เพื่อท�าการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

และการปฏิบัติตามระบบของบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการประสานงานร่วมกันกับบุคลากรทุกฝ่ายงานของ 

บริษัทฯ ติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน รวมไปถึงจัด

ท�ารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และน�าเสนอรายงานให้แก่ที่ประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�า (รายละเอียดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่ง

เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3  “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”

ทั้งน้ี ตามขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจ

ร่วมกับฝ่ายบริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
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รายชื่อบุคคล หรือ นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะประกอบธุรกิจ / 
รายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ

1. บริษัท เนาวรัตน์

พัฒนาการ จ�ากัด 

(มหาชน)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของบริษัทฯ โดยมี

สัดส่วนการถือหุ้น 

ร้อยละ 43

รับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท และผลิต 

เสาเข็มคอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่น รวมทั้ง

ผลิตเหล็กแปรรูป ใช้เป็นวัสดุในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  

และจ�าหน่ายให้กับลูกค้าภายนอก

2. บริษัท สยามอีสต์  

โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของบริษัทฯ โดยมี

สัดส่วนการถือหุ้น 

ร้อยละ 28.67

จัดหาและจ�าหน่ายสินค้าอุตสาหกรรมประเภทปั๊มสูบส่งน�้า

และของเหลว อุปกรณ์ในกระบวนการผลิต ระบบท่อ  

และวัสดุสิ้นเปลืองในกระบวนการผลิตและงานซ่อมบ�ารุง 

และให้บริการงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการให้บริการเคลือบ 

พื้นผิวและตัดเย็บฉนวนหุ้ม

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคล/

นิติบุคคล

ประเภทรายการใน

งบก�าไรขาดทุน

จ�านวนเงิน (ล้านบาท) ยอด ณ 31 ธันวาคม 2567

ความเกี่ยวโยง
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

รายการใน 

งบฐานะการเงิน

จ�านวนเงิน

(ล้านบาท)

1. บมจ. เนาวรัตน์

พัฒนาการ

รายได้งานให้บริการ

ทางเทคนิควิศวกรรม

52.32 2.24 2.60 สินทรัพย์

ที่เกิดจากสัญญา

- เป็นผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทใน

อัตราร้อยละ 43วัสดุส�าหรับงานซ่อม

และค่าเช่า

7 - - ลูกหนี้เงิน

ประกันผลงาน

8.21

เงินปันผลจ่าย 19.35 11.84 12.38 ลูกหนี้การค้ากิจการ

ที่เกี่ยวข้อง

3.51

2. บจ.สยามอีสต์ 

โซลูชั่น

วัสดุส�าหรับงานซ่อม

และซื้อสินทรัพย์

0.36 1.19 1.60 เจ้าหนี้การค้ากิจการ

ที่เกี่ยวข้อง

0.005 เป็นผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทใน

อัตราร้อยละ 

28.67
เงินปันผลจ่าย 12.9 7.89 8.26

รายการระหว่างกัน 
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ที่มีรายการกับบริษัทฯ ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 161

ความคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการซื้อหรือให้บริการกับบริษัทผู้ถือหุ้นเป็นรายการที่ม ี

ความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทใช้เกณฑ์การพิจารณา 

เช่นเดียวกับ คู่ค้ารายอื่นๆ ได้แก่ การเปรียบเทียบราคา  คุณภาพสินค้า และ เงื่อนไขการช�าระเงินเป็นต้น  

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ในการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ พระราชบัญญัติหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ 

ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ตลอดจนปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดดังกล่าว 

รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”)  

และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้

ในกรณีที่กฎหมายดังกล่าวก�าหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็น

เกี่ยวกับความจ�าเป็นในการท�ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ก่อนการประชุมคณะกรรมการ 

บริษัท และ/หรือการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการเข้าท�ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้

1) การท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นธรุกจิปกตหิรอืรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไข

การค้าโดยทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกิจปกติ

หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯ และ/หรือ  

บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดยพิจารณาแล้วว่ารายการ

ดังกล่าวน้ัน มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน 

ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้

ว่าการท�ารายการดังกล่าวมีการก�าหนดราคาหรือเงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม ท้ังนี้ บริษัทฯ จะรวบรวม 

และจัดท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรมดังกล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุม

คณะกรรมการในทุกไตรมาส

2) การท�ารายการเกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมอื่น

การท�ารายการเกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมอื่นจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้  

ให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ พรบ. หลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงการปฏิบัต ิ

ตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ 

ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี  

และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง
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ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ 

จะแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ความช�านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ 

เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบ

การตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ารายการดังกล่าวมีความจ�าเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยค�านึงถึง 

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ เป็นต้น

ทั้งน้ี บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องไว้ใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก 

ผู ้สอบบัญชีตามข้อก�าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ/หรือแบบรายงานอื่นใด  

(แล้วแต่กรณี) 

1.2  นโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

ในกรณีที่มีการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลัก

ทรัพย์ฯคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการ

ท่ีเกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑ์อื่นท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี้ การเข้าท�ารายการดังกล่าว

จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยการท�ารายการจะต้องค�านึงถึงประโยชน์

สงูสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเก่ียวกับรายการ

ดังกล่าวในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต 

บริษัทฯ ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคา

และเง่ือนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และน�าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้

ความเห็นและคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติเพื่อเป็นกรอบการท�ารายการดังกล่าวของฝ่ายจัดการ  

โดยบริษัทฯ จะต้องรวบรวมและจัดท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบในทุกไตรมาส
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งบการเงิน
ส่วนที่ 3 
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รายงานของผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต
เสนอ   ผู้ถือหุ้นของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และเฉพาะของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)  

ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ ้นรวมและงบการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการและ

งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส�าคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส 

อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะ

กิจการและกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ

ส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค               

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า  ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก�าหนดโดย

สภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน 

และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้ประกอบ 

วิชาชีพบัญชี  ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า 

ในการตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับ

เรื่องเหล่าน้ี

การรับรู้รายได้ส�าหรับภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่ง

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการตามจ�านวนเงินที่เป็นราคาของรายการส�าหรับภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น

ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการตามระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระให้เสร็จสิ้น ด้วยวิธีปัจจัยน�าเข้าซ่ึงก�าหนด



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 165

ขึ้นจากอัตราส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับต้นทุนที่คาดว่าจะใช้ทั้งหมดเพื่อปฏิบัติตามภาระให้เสร็จส้ิน 

(หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 4.6) ข้าพเจ้าให้ความส�าคัญกับการประมาณการต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ทั้งหมด

เพื่อปฏิบัติตามภาระให้เสร็จสิ้น เพราะว่าประมาณการต้นทุนดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร  

และรายได้จากการให้บริการดังกล่าวมีจ�านวนเงินที่เป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

วิธีการตรวจสอบที่เกี่ยวข้อง

ข้าพเจ้าได้สอบทานนโยบายการบัญชีที่กลุ ่มบริษัทใช้ว่ามีความเหมาะสมสอดคล้องตามข้อก�าหนดของมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน และสอบทานความเหมาะสมและความสม�่าเสมอของวิธีการจัดท�าประมาณการต้นทุน 

การให้บริการดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจและประเมินการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท�า การสอบทานและการอนุมัติประมาณ

การต้นทุนการให้บริการดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบหลักฐานอย่างเหมาะสมและเพียงพอส�าหรับแต่ละรายการที่ส�าคัญของประมาณการต้นทุน 

การให้บริการที่เกี่ยวข้องที่ค�านวณขึ้นโดยวิศวกรผู้ควบคุมงานและอนุมัติโดยผู้บริหาร และทดสอบการค�านวณประมาณ

การต้นทุนการให้บริการดังกล่าว

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ�าปีนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า

ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ  การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี 

ความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า  หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่น

มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ       

ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลด�าเนินการแก้ไขข้อมูล

ที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงิน

ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง  

เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงาน

ต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศ 

จากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด   

และเสนอรายงานของผู ้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู ่ด ้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ 

ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ

ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป  ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย 

เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง 

เหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  

ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ี

เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู ้ร ่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน   

การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี 

เหมาะสมกับสถานการณ์  แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 

และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู ้บริหารและ 

จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์

ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  

ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ

ข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม ่

เพียงพอ  ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ

จนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น

เหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง

• ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดง

รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ ่ม 

หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนด

แนวทางการควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ 

ความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู ้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ท่ีส�าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ 

การตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�าคัญใน

ระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู ้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง 

กับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่ง

ข้าพเจ้าเชื่อว่า มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้า

ใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู ้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล  ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญมากท่ีสุดใน 

การตรวจสอบ งบการเงินในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้

ในรายงานของผู ้สอบบัญชี  เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว  

หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 

เพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้ อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์

ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

บริษัท เอส พี  ออดิท จ�ากัด

(นางสาวซูซาน  เอี่ยมวณิชชา)                                                                                                                                          

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4306

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568
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สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 24.1 409,139,557.29 407,509,458.22 305,350,058.54

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5.1,6 11,718,961.94 11,718,961.94 11,865,488.50

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น-กิจการอื�น 7 102,849,445.22 102,833,417.27 156,445,056.01

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5.1,8 -  -  529,588.50

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา-กิจการอื�น 9 64,048,354.70 64,048,354.70 87,361,438.26

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 41,199,240.66 40,359,240.66 42,505,801.39

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อวสัดุสาํหรับงานติดตั�ง 2,433,214.95 2,433,214.95 416,501.80

ภาษีซื�อยงัไม่ถึงกาํหนด 602,699.35 602,699.35 830,062.26

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 70.71 -  5,728,666.14

วสัดุสาํหรับงานซ่อม 1,142,132.54 1,142,132.54 1,121,858.30

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 633,133,677.36 630,647,479.63 612,154,519.70

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 10 77,068,539.87 77,068,539.87 75,888,721.21

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -  2,499,992.50 -  

อุปกรณ์และยานพาหนะ 12 13,241,216.82 13,241,216.82 12,485,298.51

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 4,643,813.65 4,643,813.65 7,173,740.14

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 3,169,481.76 3,169,481.76 4,204,746.06

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,153,535.03 1,153,535.03 660,696.00

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 99,276,587.13 101,776,579.63 100,413,201.92

     รวมสินทรัพย์ 732,410,264.49 732,424,059.26 712,567,721.62

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ยูทลิติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

 (หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2567 2566

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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หนี� สินและส่วนของผูถื้อหุน้

หนี� สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5.1 4,815.00 4,815.00 71,690.00

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น-กิจการอื�น 15 48,016,890.80 47,983,064.65 47,490,885.93

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา-กิจการอื�น 9 -  -  11,601,213.24

ภาษีขายรอนาํส่ง 6,630,699.50 6,630,699.50 10,017,730.48

ส่วนของหนี� สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี

หนี� สินตามสญัญาเช่า 16 672,899.22 672,899.22 1,647,221.13

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 17 631,030.00 631,030.00 1,003,975.00

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 1,818,209.02 1,818,209.02 11,231,365.51

     รวมหนี� สินหมุนเวยีน 57,774,543.54 57,740,717.39 83,064,081.29

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสญัญาเช่า 16 723,805.88 723,805.88 1,396,705.07

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 55,850.00 55,850.00 122,711.00

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 17 1,777,373.05 1,777,373.05 501,760.00

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 2,531,962.38 2,531,962.38 3,832,173.86

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 19 22,916,875.60 22,916,875.60 19,898,838.21

 รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 28,005,866.91 28,005,866.91 25,752,188.14

     รวมหนี� สิน 85,780,410.45 85,746,584.30 108,816,269.43

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ยูทลิติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

 (หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2567 2566

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ 20

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 300,000,000.00 300,000,000.00 300,000,000.00

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 300,000,000.00 300,000,000.00 300,000,000.00

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 196,338,583.74 196,338,583.74 196,338,583.74

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้

       สาํรองตามกฎหมาย 21 18,000,000.00 18,000,000.00 14,000,000.00

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 132,291,270.30 132,338,891.22 93,412,868.45

          รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 646,629,854.04 646,677,474.96 603,751,452.19

               รวมหนี� สินและส่วนของผูถื้อหุน้ 732,410,264.49 732,424,059.26 712,567,721.62

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ยูทลิติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

 ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2567

 (หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2567 2566

0.00

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 561,573,257.45 561,573,257.45 528,359,743.28

รายไดอื้�น 6,250,038.87 6,242,845.78 3,694,531.83

รวมรายได้ 567,823,296.32 567,816,103.23 532,054,275.11

ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 439,740,998.71 439,739,546.85 404,778,121.00

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 352,388.87 352,388.87 860,159.24

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 37,672,413.91 37,619,051.76 35,213,888.47

รวมค่าใชจ่้าย 477,765,801.49 477,710,987.48 440,852,168.71

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 90,057,494.83 90,105,115.75 91,202,106.40

ตน้ทุนทางการเงิน 107,127.56 107,127.56 1,592,871.60

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 89,950,367.27 89,997,988.19 89,609,234.80

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 17,767,449.71 17,767,449.71 18,079,567.44

กาํไรสาํหรับปี 72,182,917.56 72,230,538.48 71,529,667.36

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

รายการที�ไม่ตอ้งจดัประเภทเขา้กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสุทธิภาษีเงินได้ (504,515.71) (504,515.71) (955,232.91)

กาํไรเบด็เสร็จสาํหรับปี 71,678,401.85 71,726,022.77 70,574,434.45

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานส่วนที�เป็นของบริษทั 0.12 0.12 0.12

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หน่วย : หุน้) 600,000,000 600,000,000 600,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ยูทลิติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

 (หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2567 2566

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 300,000,000.00 196,338,583.74 14,000,000.00 93,412,868.45 603,751,452.19

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้สาํหรับปี    

กาํไรเบด็เสร็จสาํหรับปี -  -  -  72,182,917.56 72,182,917.56

เงินปันผลจ่าย 23 -  -  -  (28,800,000.00) (28,800,000.00)

สาํรองตามกฎหมาย 21 -  -  4,000,000.00 (4,000,000.00) -  

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  (504,515.71) (504,515.71)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000.00 196,338,583.74 18,000,000.00 132,291,270.30 646,629,854.04

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ยูทลิติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

กาํไรสะสม

รวม

ทุนที�ออกและ ส่วนเกนิมูลค่า จดัสรรแล้ว

หมายเหตุ ชําระแล้ว หุ้นสามญั สํารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 300,000,000.00 196,338,583.74 10,200,000.00 54,141,553.67 560,680,137.41

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้สาํหรับปี    

กาํไรสาํหรับปี -  -  -  71,529,667.36 71,529,667.36

เงินปันผลจ่าย 23 -  -  -  (27,503,119.67) (27,503,119.67)

สาํรองตามกฎหมาย 21 -  -  3,800,000.00 (3,800,000.00) -  

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  (955,232.91) (955,232.91)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 300,000,000.00 196,338,583.74 14,000,000.00 93,412,868.45 603,751,452.19

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้สาํหรับปี

กาํไรสาํหรับปี -  -  -  72,230,538.48 72,230,538.48

เงินปันผลจ่าย 23 -  -  -  (28,800,000.00) (28,800,000.00)

สาํรองตามกฎหมาย 21 -  -  4,000,000.00 (4,000,000.00) -  

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  (504,515.71) (504,515.71)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 300,000,000.00 196,338,583.74 18,000,000.00 132,338,891.22 646,677,474.96

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ยูทลิติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกจิการ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย : บาท)

กาํไรสะสม

รวม

ทุนที�ออกและ ส่วนเกนิมูลค่า จดัสรรแล้ว

หมายเหตุ ชําระแล้ว หุ้นสามญั สํารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 89,950,367.27 89,997,988.19 89,609,234.80

ปรับรายการที�กระทบกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย) 

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ตดัจ่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 480,000.00 480,000.00 -  

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 4,325,075.77 4,325,075.77 3,618,993.22

(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ (205,566.32) (205,566.32) 60,519.93

ตดัจ่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 1,854.38 1,854.38 -  

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ (โอนกลบั) 902,668.05 902,668.05 (151,906.64)

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 2,853,682.32 2,853,682.32 2,071,471.57

ดอกเบี�ยรับ (5,697,344.20) (5,690,151.11) (3,171,495.84)

ดอกเบี�ยจ่าย 107,127.56 107,127.56 1,592,871.60

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 92,717,864.83 92,772,678.84 93,629,688.64

   การ(เพิ�มขึ�น)ลดลงของสินทรัพยด์าํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 146,526.56 146,526.56 63,947,378.50

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น-กิจการอื�น 53,386,696.29 53,402,601.79 223,882.86

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 529,588.50 529,588.50 1,399,367.76

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา-กิจการอื�น 23,313,083.56 23,313,083.56 4,857,915.06

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 1,306,560.73 2,146,560.73 5,796,432.08

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อวสัดุสาํหรับงานติดตั�ง (2,016,713.15) (2,016,713.15) 2,697,606.62

ภาษีซื�อยงัไม่ถึงกาํหนด 227,362.91 227,362.91 301,308.99

วสัดุสาํหรับงานซ่อม (20,274.24) (20,274.24) 2,241,863.09

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (492,839.03) (492,839.03) (90,786.00)

   การเพิ�มขึ�น(ลดลง)ของหนี� สินดาํเนินงาน

เจา้หนี�การคา้-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (66,875.00) (66,875.00) (341,865.00)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น-กิจการอื�น 1,911,133.57 1,877,307.42 (5,992,183.63)

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา-กิจการอื�น (11,601,213.24) (11,601,213.24) 10,881,213.24

ภาษีขายรอนาํส่ง (3,387,030.98) (3,387,030.98) (4,830,558.18)

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน (66,861.00) (66,861.00) (564,557.45)

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 155,887,010.31 156,763,903.67 174,156,706.58

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ยูทลิติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

 (หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2567 2566

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (ต่อ)

เงินสดรับดอกเบี�ย 5,906,258.70 5,899,188.06 2,678,794.60

เงินสดรับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 5,726,811.76 5,726,811.76 -  

เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (28,354,759.46) (28,354,688.75) (9,039,468.10)

เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (466,289.57) (466,289.57) (716,125.34)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 138,699,031.74 139,568,925.17 167,079,907.74

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  (2,499,992.50) -  

เพิ�มขึ�นในเงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ�าประกนั (1,179,818.66) (1,179,818.66) (483,789.70)

เงินสดจ่ายซื�ออุปกรณ์เเละจ่ายชาํระเจา้หนี� ค่าทรัพยสิ์น (3,848,513.37) (3,848,513.37) (9,937,567.49)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และยานพาหนะ 667,800.65 667,800.65 -  

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (4,360,531.38) (6,860,523.88) (10,421,357.19)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

ลดลงในเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน -  -  (66,085,684.40)

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  -  (81,480,000.00)

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (1,647,221.10) (1,647,221.10) (2,360,314.81)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย-หนี� สินตามสญัญาเช่า (107,127.56) (107,127.56) (203,425.85)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย -  -  (1,797,294.56)

เงินสดจ่ายปันผล (28,794,652.95) (28,794,652.95) (27,500,053.23)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (30,549,001.61) (30,549,001.61) (179,426,772.85)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)-สุทธิ              103,789,498.75 102,159,399.68 (22,768,222.30)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 305,350,058.54 305,350,058.54 328,118,280.84

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี 24.1 409,139,557.29 407,509,458.22 305,350,058.54

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ยูทลิติี� บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

 (หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2567 2566

1,630,099.07

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ยูทิลิตี ้บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 

บริษทั ยทิูลิต้ี บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดัซ่ึงจดัตั้งในประเทศไทย
และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ โดยมีส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 123 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง              
จอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร บริษทัเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็น
บริษทัจดัตั้งในประเทศไทย   

 

บริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกับการให้บริการทางเทคนิค     
ดา้นวิศวกรรมและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
2. หลกัเกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

 

บริษทัจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท โดย
จดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543   ซ่ึงหมายความ
ถึงมาตรฐานการบัญชีท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แล้วและตาม
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าของ
องคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้รายการบางประเภทซ่ึงใชเ้กณฑต์ามท่ีอธิบายในนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดให้ฝ่ายบริหาร
ประมาณการและก าหนดขอ้สมมติท่ีเก่ียวข้องอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพย์และหน้ีสิน รวมทั้งเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัท่ีในงบการเงิน และตวัเลขรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาท่ี
เสนองบการเงินดงักล่าว ตวัเลขท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากตวัเลขประมาณการถึงแมว้่าฝ่ายบริหารไดจ้ดัท าตวัเลข
ประมาณการข้ึนจากความเขา้ใจในเหตุการณ์และส่ิงท่ีไดก้ระท าไปในปัจจุบนัอยา่งดีท่ีสุด 

 

งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวัตถุประสงค์ของการรายงานเพ่ือใช้ในประเทศไทยและจัดท าเป็นภาษาไทย                             
งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัท าข้ึนเพ่ือความสะดวกของผูอ้่านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 
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สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัเพ่ือใชก้บังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป ดงัต่อไปน้ี 

 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง  การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 เร่ือง  นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผดิพลาด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง  ภาษีเงินได ้

 

กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้กบังบการเงินในงวดปัจจุบนั และ
ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินแลว้เห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวดปัจจุบนั 

ยกเว้น การปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบญัชีตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การ
น าเสนองบการเงิน โดยกลุ่มบริษทัไดป้รับลดการเปิดเผยนโยบายการท่ีไม่มีสาระส าคญั ทั้งน้ี เพ่ือมิให้ขอ้มูลดงักล่าว
ไปบดบงัขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั (หมายเหตุขอ้ 4) 

 

นอกจากน้ี  สภาวิชาชีพบญัชียงัได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัเพ่ือใชก้ับงบการเงินใน     
งวดอนาคตดงัต่อไปน้ี 

 

  วนัถือปฏิบติั 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 เร่ือง  การเปิดเผยขอ้มลูเคร่ืองมือทางการเงิน 1 มกราคม 2568 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง  สัญญาเช่า 1 มกราคม 2568 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง  การน าเสนองบการเงิน 1 มกราคม 2568 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ือง  งบกระแสเงินสด 1 มกราคม 2568 

 

กลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชก้บังบการเงินในงวดอนาคตก่อนวนัถือ
ปฏิบติัและฝ่ายบริหารอยูร่ะหว่างประเมินผลกระทบท่ีมีต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีเร่ิมน ามาถือปฏิบติั 

 
3. หลกัการจดัท างบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมของบริษทั ประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใต้
การควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการ
เก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ย และมีความสามารถท่ีจะท าให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนนั้นจากการมีอ านาจเหนือบริษทั
ย่อย งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทันับแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการ
ควบคุมส้ินสุดลง 
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งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ไดจ้ัดท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ยูทิลิต้ี บิสิเนส อลัลาย
แอนซ์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยหลงัจากตดัยอดคงคา้งและรายการระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัแลว้  อตัราร้อยละ
ของการถือหุ้นโดยบริษทัทั้งทางตรงและทางออ้มมีดงัน้ี 

 

 
ช่ือกิจการ 

 
ลกัษณะธุรกิจ 

ประเทศท่ี 
กิจการจดัตั้ง 

บริษทัถือหุ้นร้อยละ 
2567 

บริษทั ยบีูวี จ ากดั  ธุรกิจลงทุนในบริษทัอ่ืน ไทย 99.99 
 

4. ขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
 

4.1 วสัดุส าหรับงานซ่อม 
 

วสัดุส าหรับงานซ่อมแสดงดว้ยราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคา  
ใดจะต ่ากว่า  

 

4.2 เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกบญัชีตามวิธีราคาทุนหลงัหักค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
ของเงินลงทุน (ถา้มี) 

 

4.3 อุปกรณ์และยานพาหนะ 
 

อุปกรณ์ ท่ีกลุ่มบริษัทถือครองไว้เพ่ือใช้ในการผลิตและจ าหน่ายสินค้า เพ่ือให้บริการและเพ่ือใช้
ในการบริหารงานแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 

กลุ่มบริษทัค านวณค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยท์ุกประเภท ยกเวน้สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างก่อสร้างโดยวิธี
เส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์ท่ีประมาณไวข้องสินทรัพยด์งัน้ี 

 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
เคร่ืองมือและอปุกรณ์ 3 - 5 , 8 ปี 
ยานพาหนะ 10 ปี 
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4.4 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประเภทสิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีอายุการให้ประโยชน์ทราบไดแ้น่นอน   
ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาแสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์ท่ีประมาณการไวคื้อ 4 และ 10 ปี 

 

4.5 สญัญาเช่า 
 

กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่า 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่าทุกสัญญา 
ยกเวน้สญัญาเช่าระยะสั้นท่ีมีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่าและสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 
กลุ่มบริษทัรับรู้จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระส าหรับสัญญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ 
สญัญาเช่า 

 

หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจาก                   
ค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

 

กลุ่มบริษทัค านวณค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยวิธีเส้นตรงตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล
จนถึงวนัส้ินสุดของอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่าแล้วแต่วนัใด 
จะเกิดข้ึนก่อน และในกรณีท่ีสัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่าหรือถา้ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใชส้ะทอ้นให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือสินทรัพย์ 
กลุ่มบริษทัจะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยอ์า้งอิง 

 

4.6 รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้  
 

กลุ่มบริษทัท าสญัญาให้บริการเดินระบบบ าบดัน ้ าเสียพร้อมทั้งให้บริการซ่อมบ ารุงระบบบ าบดัน ้าเสีย
รวมกันในบางสัญญา ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทได้จ าแนกการให้บริการเดินระบบเป็นหน่ึงภาระท่ีต้องปฏิบัติและ          
การให้บริการซ่อมบ ารุงเป็นอีกหน่ึงภาระท่ีตอ้งปฏิบติั และกลุ่มบริษทัไดปั้นส่วนราคาของรายการให้กบัแต่ละ
ภาระท่ีต้องปฏิบติัดงักล่าวข้างตน้ตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศเป็นเกณฑ์ และรับรู้รายได้จากการ
ให้บริการเดินระบบและรายไดจ้ากการให้บริการซ่อมบ ารุงตามจ านวนเงินท่ีไดรั้บการปันส่วนของแต่ละภาระท่ี
ตอ้งปฏิบติัดงักล่าวตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการตามระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้
เสร็จส้ินดว้ยวิธีปัจจยัน าเขา้ซ่ึงก าหนดข้ึนจากอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีคาดว่าจะใช้
ทั้งหมดเพ่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินของแต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติัดงักล่าว 

 



180 รายงานประจ�าปี 2567 (56-1 One Report)

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

18 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากการให้บริการงานออกแบบ จัดหาอุปกรณ์และงานเพ่ือซ่อมแซมระบบ      
บ าบดัน ้ าเสีย ซ่ึงถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินเพียงภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหน่ึงตามจ านวนเงินท่ีเป็น
ราคาของรายการดว้ยระดบัความก้าวหน้าของการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินดว้ยวิธีปัจจยัน าเข้า     
ซ่ึงก าหนดข้ึนจากอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีคาดว่าจะใชท้ั้งหมดเพ่ือปฏิบติัตามภาระ
ท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการบริหารจดัการระบบบ าบดัน ้าเสียซ่ึงถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้
เสร็จส้ินเพียงภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหน่ึงตามจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการดว้ยระดบัความก้าวหนา้ของ
การปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินดว้ยวิธีปัจจัยน าเขา้ตามสัดส่วนของระยะเวลาการปฏิบติังานตาม
สญัญา 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากการจ าหน่ายช้ินส่วนอะไหล่ระบบบ าบดัน ้ าเสีย ซ่ึงถือเป็นภาระท่ีปฏิบติั               
เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึงตามจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการ เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนการควบคุมสินค้า
ให้กบัลูกคา้แลว้ 

 

กลุ่มบริษทัก าหนดจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการจากจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนซ่ึงกลุ่มบริษทั    
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัการโอนสินคา้หรือบริการตามท่ีไดต้กลงกนัให้แก่ลูกคา้ส าหรับ
ภาระท่ีต้องปฏิบติันั้น ซ่ึงประกอบไปด้วยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีแน่นอนและประมาณการจ านวนเงิน   
ของส่ิงตอบแทนผนัแปรดว้ยวิธีมูลค่าท่ีคาดหวงั เฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่า
จะไม่มีการกลบัรายการท่ีมีนัยส าคัญของจ านวนเงินของรายได้ท่ีรับรู้สะสมเม่ือความไม่แน่นอนเก่ียวกับ             
ส่ิงตอบแทนผนัแปรไดห้มดไปในภายหลงั 

 

กรณีท่ีวนัท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการตามระดบัความก้าวหน้าดงักล่าวขา้งตน้กับวนัท่ี
ลูกค้าจ่ายช าระค่าบริการมีระยะเวลาเกินกว่าหน่ึงปี กลุ่มบริษทัจะปรับปรุงจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนด้วย
ผลกระทบของมูลค่าของเงินตามเวลา ดว้ยอตัราคิดลดท่ีสะทอ้นรายการการกูย้ืมเงินระหว่างกลุ่มบริษทัและลูกคา้
ซ่ึงไดส้ะทอ้นความเส่ียงดา้นสินเช่ือของลูกคา้เป็นรายการต่างหาก ณ วนัท่ีเร่ิมตน้สญัญา 

 

กรณีท่ีกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามสัญญาโดยการโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ก่อนท่ีลูกค้าจะจ่าย
ช าระส่ิงตอบแทนหรือก่อนท่ีส่ิงตอบแทนจะถึงก าหนดช าระ กลุ่มบริษทัจะแสดงรายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยท่ี์
เกิดจากสญัญา 

 

กรณีท่ีลูกคา้ไดจ่้ายส่ิงตอบแทนหรือเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนโดยไม่มี 
เง่ือนไขก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัจะแสดงรายการดงักล่าวเป็นหน้ีสินท่ี
เกิดจากสญัญา เม่ือการจ่ายดงักล่าวเกิดข้ึนหรือเม่ือถึงก าหนดท่ีตอ้งจ่าย (แลว้แต่เหตุการณ์ใดเกิดข้ึนก่อน) 
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4.7 ภาษีเงินได ้
 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ยกเวน้กรณีท่ีกลุ่มบริษทัสามารถควบคุมระยะเวลาในการ
กลบัรายการของผลแตกต่างชัว่คราวและมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่มีการกลบัรายการของผลแตกต่าง
ชัว่คราวในอนาคตอนัใกล ้ และกลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
ใช้หักภาษีทุกรายการท่ีเกิดข้ึนจากเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าจะมีการกลบัรายการของผลแตกต่างชัว่คราวในอนาคตอนัใกลแ้ละจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะ
น าผลแตกต่างชัว่คราวมาใชป้ระโยชน์ได ้

 

4.8 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผ่ือผลขาดทุนดว้ยวิธีการอย่างง่ายส าหรับลูกหน้ีการคา้ สินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สญัญาดว้ยจ านวนเงินเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอาย ุ

 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผ่ือผลขาดทุนดว้ยวิธีการทัว่ไปของเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนซ่ึงวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน ดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหน้า ถา้ความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินไม่เพ่ิมข้ึน
อยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึนตลอดอาย ุถา้ความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรก 

 

4.9 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพนิิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจไดมี้การประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ืองและอยู่บน
พ้ืนฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือว่ามีเหตุผล
ในสถานการณ์ขณะนั้น 

 

อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือส าหรับอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนของกลุ่มบริษทั โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนค่าเส่ือมราคาเม่ืออายกุารใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือ   
มีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ท่ีเส่ือมสภาพหรือไม่ได้        
ใชง้านโดยการขายหรือเลิกใช ้
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ประมาณการตน้ทุนการให้บริการ 
 

กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนการให้บริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานปรับปรุงระบบ
ต่างๆ งานบ ารุงรักษาและน ามาค านวณจ านวนและมูลค่าวสัดุและอะไหล่ท่ีตอ้งใชใ้นโครงการ  รวมถึงค่าแรง   
ค่าโสหุ้ยท่ีตอ้งใชใ้นการให้บริการจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ
เกิดข้ึน  กลุ่มบริษทัจะท าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม ่าเสมอหรือทุกคราวท่ีต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
แตกต่างจากประมาณการอยา่งเป็นสาระส าคญั 

 

ผลประโยชน์พนกังาน 
 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนใน
อนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 
5. รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หมายถึง  กิจการและหรือบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุมหรือถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็น                 

โดยทางตรงหรือทางออ้ม ซ่ึงกระท าผ่านบริษทัท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือ
เดียวกัน นอกจากน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัรวมความถึง บริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักับ
กิจการไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารส าคญัท่ีเป็นกรรมการหรือพนกังานของกิจการรวมตลอดทั้ง
สมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว ซ่ึงมีอ านาจชกัจูงหรืออาจถูกชกัจูงให้ปฏิบติัตามบุคคลและกิจการ        
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลขา้งตน้ 

 

ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละรายการกลุ่มบริษทัค านึงถึงเน้ือหา
ของความสมัพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
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ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 43.00 (2566 :    
ร้อยละ 43.00) ของทุนจดทะเบียนของบริษทั (ผูถื้อหุ้นหลกัของบริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากัด (มหาชน) คือ 
ครอบครัวกรรณสูต)  และบริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 28.67 (2566: ร้อยละ 28.67) 
ของทุนจดทะเบียนของบริษทั (ผูถื้อหุ้นหลกัของบริษทั สยามอีสต์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) คือ ครอบครัววิมลเฉลา) 
รายการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นหลกัหรือกรรมการถือเป็นรายการระหว่างกนักบับริษทั 

 

รายการคา้กบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 
5.1 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินระหว่างกนั 

  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้    

- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 3,512,896.94 3,512,896.94 2,810,408.50 
    

เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้    
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) - - 1,086,050.00 

       รวม 3,512,896.94 3,512,896.94 3,896,458.50 
    

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน    
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 8,206,065.00 8,206,065.00 7,969,030.00 

รวมลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,718,961.94 11,718,961.94 11,865,488.50 
    

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) - - 529,588.50 
    

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 4,815.00 4,815.00 71,690.00 
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5.2 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายระหว่างกนั 
 

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 

รายไดจ้ากการให้บริการ   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 2,604,171.50 2,242,182.24 
   

ซ้ือวสัดุส าหรับงานซ่อม   
- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 1,601,600.00 1,174,400.01 

   

ซ้ือทรัพยสิ์น   
- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) - 17,600.00 

   

เงินปันผลจ่าย   
- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 12,383,990.40 11,842,190.82 
- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 8,255,990.40 7,894,790.82 
- ผูบ้ริหารส าคญั 345,722.74 238,797.37 

   รวม 20,985,703.54 19,975,779.01 
 

5.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 
 

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 12,630,275.00 12,782,165.00 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและระยะยาวอ่ืน 521,581.36 473,387.79 

รวม 13,151,856.36 13,255,552.79 
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5.4 นโยบายการก าหนดราคา 
 

รายการธุรกิจ  นโยบายการก าหนดราคา 
รายไดค่้าบริการ  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือวสัดุส าหรับงานซ่อม  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ   ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย  อา้งอิงอตัราดอกเบ้ีย MLR สถาบนัการเงินแห่งหน่ึง 
ซ้ือทรัพยสิ์น  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าจา้งงานซ่อมบ ารุง  ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั 

 

5.5 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 
 

ช่ือบริษทั/ช่ือบุคคล ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
บริษทั สยามอีสต ์โซลูชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
บริษทั ยบีูวี จ  ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั พีพีเอ็ม เอ็นจิเนียร่ิง จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วิมลเฉลา จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สยามราช ทราเวิล จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เคสเซล (ประเทศไทย) จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั มานะ พฒันาการ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เทสทเ์มคเคอร์ จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อญัญา ดีไซน์ จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลด้ิง จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไชยปราการ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เรือนรพี จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ธนินา จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บอลล ์เคลย ์เวิร์ค จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บวั จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บา้นปลูม จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วี-แคร์ โกลบอลเฮลท ์จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สวสัด์ิบุรี จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์ จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บลิสเอสเตท จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อีสท ์แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 



186 รายงานประจ�าปี 2567 (56-1 One Report)

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

24 
 

ช่ือบริษทั/ช่ือบุคคล ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั วงัหินอ่อน จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เจา้พระยาลอดจ์ จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แกรนดเ์ฉวงบีช จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แปซิฟิค ไซท-์ ซีอ้ิง ทวัร์ จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ศิริพลาซ่า จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
ห้างหุ้นส่วน ทวิติยา จ  ากดั มีกรรมการร่วมกนั 
ผูบ้ริหารส าคญั บุคคลท่ีมีอ  านาจและมีความรับผิดชอบในการวางแผนสั่ง

การและควบคุมกิจการต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ทั้ งน้ีรวมถึงกรรมการของบริษัท (ไม่ว่าจะท า
หนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

 
6. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ 3,512,896.94 3,512,896.94 2,810,408.50 
เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ - - 1,086,050.00 
       รวมลูกหน้ีการคา้ 3,512,896.94 3,512,896.94 3,896,458.50 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 8,206,065.00 8,206,065.00 7,969,030.00 

       รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 11,718,961.94 11,718,961.94 11,865,488.50 
 
ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถแยกอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ           - 1,086,050.00 
เกินก าหนดช าระ 1 - 3 เดือน 3,512,896.94 2,810,408.50 
เกินก าหนดช าระ 3 - 6   เดือน            - - 
เกินก าหนดช าระ 6 - 12 เดือน             - - 
เกินก าหนดช าระกวา่ 12 เดือนข้ึนไป          - - 

 รวม 3,512,896.94 3,896,458.50 
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7. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ 98,538,423.05 98,538,423.05 151,217,617.18 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 3,146,286.35 3,146,286.35 4,080,373.60 
เงินทดรองจ่ายพนกังาน 397,654.98 392,654.98 604,790.00 
ลูกหน้ีอ่ืน 767,080.84 756,052.89 542,275.23 
        รวมลูกหน้ีอ่ืน 4,311,022.17 4,294,994.22 5,227,438.83 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 102,849,445.22 102,833,417.27 156,445,056.01 
 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ - กิจการอ่ืน แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 49,904,162.93 63,099,131.19 
เกินก าหนดช าระ 1 - 3 เดือน 48,473,760.12 78,129,155.98 
เกินก าหนดช าระ 3 - 6   เดือน 96,300.00 9,989,330.01 
เกินก าหนดช าระ 6 - 12 เดือน 64,200.00 - 
เกินก าหนดช าระกว่า 12 เดือนข้ึนไป - - 

 รวม 98,538,423.05 151,217,617.18 
 

8. สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 529,588.50 1,928,956.26 
โอนจดัประเภทสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ณ วนัตน้งวดเป็นลูกหน้ีการคา้ (529,588.50) (1,928,956.26) 
ส่วนของรายไดท่ี้รับรู้มากกว่าสิทธิในส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเง่ือนไข 
      ในระหว่างปี       -      529,588.50 
ยอดคงเหลือปลายปี -     529,588.50 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาจะโอนจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้าในงวด
อนาคต ดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพากิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะเรียกช าระ   
   ภายใน 12 เดือน - 529,588.50 

 
9.    สินทรัพย(์หน้ีสิน)ท่ีเกิดจากสญัญา-กิจการอ่ืน 

 

ประกอบดว้ย 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 
 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 87,361,438.26 92,219,353.32 (11,601,213.24) (720,000.00) 
รายไดท้ี่รับรู้ในระหวา่งงวดที่รวมอยู่ในหน้ีสินที่เกิดจากสัญญา ณ วนัตน้ปี - - 11,601,213.24 720,000.00 
ส่ิงตอบแทนรับล่วงหน้าจากลูกคา้และยงัไม่ไดรั้บรู้รายได ้ - - - (11,601,213.24) 
โอนจดัประเภทสินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา ณ วนัตน้งวดเป็นลูกหน้ีการคา้ (87,361,438.26) (92,219,353.32) - - 
ส่วนของรายไดท้ี่รับรู้มากกวา่สิทธิในส่ิงตอบแทนโดยไม่มีเงื่อนไข 64,048,354.70 87,361,438.26 - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 64,048,354.70 87,361,438.26 -    (11,601,213.24) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาจะโอนจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้และหน้ีสิน

ท่ีเกิดจากสญัญาจะโอนจดัประเภทเป็นรายไดใ้นงวดอนาคต ดงัน้ี 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

งบการเงินรวม/ 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 
 2567 2566 2567 2566 
ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะเรียกช าระ/โอนเป็นรายได ้     

   ภายใน 12 เดือน 64,048,354.70 87,361,438.26 - 11,601,213.24 
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10. เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละเงินฝากธนาคารประเภทฝาก
ประจ า 3 เดือน 6 เดือน และ12 เดือน ไดน้ าไปค ้าประกนัสินเช่ือและภาระผกูพนัท่ีมีต่อธนาคารพาณิชยจ์ านวน 3 แห่ง 
ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 30 และเพ่ือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 

 
11. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 

ส่วนประกอบของกลุ่มบริษทัในงบการเงินรวม และมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงิน
เฉพาะกิจการสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 
ช่ือบริษทั ทุนช าระแลว้ (พนับาท) สัดส่วนเงินลงทุน (%) วธีิราคาทุน (พนับาท) เงินปันผล (บาท) 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
บริษัทย่อยท่ีไม่มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
บริษทั ยูบีว ีจ  ากดั  2,500 - 99.99 - 2,500 - - - 

 

เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2567 บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ยูบีวี จ ากดั โดยบริษทัเป็นผูถื้อหุ้นในบริษทั
ยอ่ยดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 99.997 โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 10.00 ลา้นบาท และบริษทัไดจ่้ายช าระมูลค่าหุ้น
เร่ิมแรกจ านวน 2.50 ลา้นบาท 
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12. อุปกรณ์และยานพาหนะ 
 

ประกอบดว้ย 
         (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เคร่ืองมือ 

และอุปกรณ์ 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง 

และเคร่ืองใชส้ านกังาน ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน :-     
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 9,801,703.21 16,377,502.09 11,774,781.59 37,953,986.89 
  ซ้ือเพิ่ม 205,075.00 1,575,981.31 635,981.31 2,417,037.62 
  จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (344,485.00) (5,015,967.60) (3,297,794.40) (8,658,247.00) 
  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 2,706,542.06 2,706,542.06 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 9,662,293.21 12,937,515.80 11,819,510.56 34,419,319.57 
ค่าเส่ือมราคาสะสม :-     
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 (6,567,211.58) (10,617,446.15) (8,284,030.65) (25,468,688.38) 
  ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,082,497.29) (1,440,113.55) (570,540.23) (3,093,151.07) 
  จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 324,736.11 4,925,516.47 2,963,050.23 8,213,302.81 
  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - (829,566.11) (829,566.11) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (7,324,972.76) (7,132,043.23) (6,721,086.76) (21,178,102.75) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-     
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 2,337,320.45 5,805,472.57 5,098,423.80 13,241,216.82 
  
 ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

3,093,151.07 
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(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เคร่ืองมือ 

และอุปกรณ์ 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง 
และเคร่ืองใชส้ านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-     
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 9,017,127.78 11,197,199.93 10,006,557.29 30,220,885.00 
  ซ้ือเพิ่ม 1,256,868.03 4,473,174.87 1,768,224.30 7,498,267.20 
  จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (472,292.60) (228,572.71) - (700,865.31) 
  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 935,700.00 - 935,700.00 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,801,703.21 16,377,502.09 11,774,781.59 37,953,986.89 
ค่าเส่ือมราคาสะสม :-     
   ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (5,908,669.68) (9,452,881.13) (7,776,023.77) (23,137,574.58) 
  ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,076,228.10) (765,100.76) (508,006.88) (2,349,335.74) 
  จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 417,686.20 222,665.17 - 640,351.37 
  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - (622,129.43) - (622,129.43) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (6,567,211.58) (10,617,446.15) (8,284,030.65) (25,468,688.38) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-     
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 3,234,491.63 5,760,055.94 3,490,750.94 12,485,298.51 
  
 ค่าเส่ือมราคาท่ีอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2,349,335.74 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพย์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่                 
ราคาทุนก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวน 12.21 ลา้นบาท (2566: จ านวน 17.76 ลา้นบาท) 

 
13. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง   
 และเคร่ืองใชส้ านกังาน ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 524,684.94 6,649,055.20 7,173,740.14 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิม่ข้ึน - - - 
ตดัจ าหน่าย (16,285.85) - (16,285.85) 
โอนออกไปเป็นอปุกรณ์และยานพาหนะ - (1,861,106.75) (1,861,106.75) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (220,311.57) (432,222.32) (652,533.89) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 288,087.52 4,355,726.13 4,643,813.65 
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(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง  โปรแกรม  
 และเคร่ืองใชส้ านกังาน ยานพาหนะ คอมพิวเตอร์ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 1,167,563.56 6,144,715.09 77,900.57 7,390,179.22 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน - 1,115,887.86 - 1,115,887.86 
โอนออกไปเป็นอุปกรณ์และยานพาหนะ (313,570.57) - (53,067.63) (366,638.20) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (329,308.05) (611,547.75) (24,832.94) (965,688.74) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 524,684.94 6,649,055.20 - 7,173,740.14 

 

ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 107,127.56 203,425.85 
ค่าเช่าส าหรับสญัญาเช่าระยะสั้น  1,914,840.00 1,914,840.00 
ค่าเช่าส าหรับสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่า  217,800.00 217,800.00 

 

กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวน 1.75 ล้านบาท                  
ในงบการเงินรวมและในงบการเงินเฉพาะกิจการ (2566 : จ านวน 2.56 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
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14. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ประกอบดว้ย  
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรมระหว่างติดตั้ง รวม 
ราคาทุน :-    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 6,141,368.83 480,000.00 6,621,368.83 
ซ้ือเพ่ิม 41,000.00 - 41,000.00 
โอนออกไปเป็นค่าใชจ่้าย - (480,000.00) (480,000.00) 
ตดัจ าหน่าย (362,700.00) - (362,700.00) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 5,819,668.83 - 5,819,668.83 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 (2,416,622.77) - (2,416,622.77) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (595,260.01) - (595,260.01) 
ตดัจ าหน่าย 361,695.71 - 361,695.71 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (2,650,187.07) - (2,650,187.07) 

มลูค่าสุทธิตามบญัชี:-    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 3,169,481.76 - 3,169,481.76 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567               
                                  

595,260.01 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรมระหว่างติดตั้ง รวม 
ราคาทุน :-    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 2,575,228.83 - 2,575,228.83 
ซ้ือเพ่ิม 3,472,000.00 480,000.00 3,952,000.00 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 201,600.00 - 201,600.00 
ตดัจ าหน่าย (107,460.00) - (107,460.00) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 6,141,368.83 480,000.00 6,621,368.83 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :-    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 (2,071,575.67) - (2,071,575.67) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (303,968.73) - (303,968.73) 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (148,532.37) - (148,532.37) 
ตดัจ าหน่าย 107,454.00 - 107,454.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (2,416,622.77) - (2,416,622.77) 

มลูค่าสุทธิตามบญัชี:-    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 3,724,746.06 480,000.00 4,204,746.06 

 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  
                                        

303,968.73 
 

15. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน 
 

ประกอบดว้ย 
   (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้ 26,686,958.92 26,676,220.92 24,793,380.30 
เจา้หน้ีอ่ืน 1,765,642.99 1,762,554.84 1,805,419.38 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 12,143,102.18 12,123,102.18 12,838,468.51 
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 472,699.25 472,699.25 1,863,175.00 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 5,854,813.81 5,854,813.81 4,579,615.76 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 695,275.10 695,275.10 1,281,586.44 
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 398,398.55 398,398.55 329,240.54 

รวม 48,016,890.80 47,983,064.65 47,490,885.93 
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16. หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสญัญาเช่า มีดงัน้ี 
     (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
 หน้ีสินตาม   

สัญญาเช่า 
ดอกเบ้ียจ่าย    
รอตดับญัชี 

 
สุทธิ 

หน้ีสินตาม        
สัญญาเช่า 

ดอกเบ้ียจ่าย 
รอตดับญัชี 

 
สุทธิ 

ไม่เกิน 1 ปี 722,897.76 (49,998.54) 672,899.22 1,754,348.66 (107,127.53) 1,647,221.13 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  744,838.36 (21,032.48) 723,805.88 1,467,736.12 (71,031.05) 1,396,705.07 

รวม 1,467,736.12 (71,031.02) 1,396,705.10 3,222,084.78 (178,158.58) 3,043,926.20 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาเช่ากบัคู่สัญญาหลายแห่งเพ่ือเช่ายานพาหนะ อุปกรณ์และ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ จ านวน 4 สญัญา (2566: จ านวน 9 สญัญา) สญัญาเช่าก าหนดช าระค่าเช่าเป็นงวดรายเดือนตั้งแต่
เดือนละ 18,331.78 บาท ถึงเดือนละ 35,979.56 บาท (2566: เดือนละ 19,934.58 บาท ถึงเดือนละ 39,764.49 บาท) โดย
มีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 3 ปี ถึง 5 ปี (2566: 2 ปี ถึง 5 ปี) 

 
17. ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 

 

กลุ่มบริษัทได้รับรู้ประมาณการหน้ีสินส าหรับการเรียกร้องการรับประกันคุณภาพท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  
กลุ่มบริษทัคาดว่าค่าใชจ่้ายทั้งหมดจะเกิดข้ึนภายในระยะ 1-2 ปี ตั้งแต่วนัท่ีในงบฐานะการเงิน 

 

รายการเคล่ือนไหวของประมาณการรับประกนัคุณภาพส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,505,735.00 1,657,641.64 
เพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 1,906,643.05 45,993.93 
ส่วนท่ีใชใ้นระหว่างปี (88,000.00) (197,900.57) 
โอนกลบัส่วนท่ีหมดอายรุะหว่างปี (915,975.00) - 
ยอดคงเหลือปลายปี 2,408,403.05 1,505,735.00 
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ประมาณการรับประกนัคุณภาพ ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ส่วนท่ีหมุนเวียน 631,030.00 1,003,975.00 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 1,777,373.05 501,760.00 

รวม 2,408,403.05 1,505,735.00 
 

18. หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม  รับรู้ในก าไร รับรู้ในก าไร 31 ธนัวาคม  
 2567 หรือขาดทุน ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 2567 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา (7,829,961.67) 284,294.50 - (7,545,667.17) 
ประมาณการรับประกนัคุณภาพ    301,147.00 180,533.61 - 481,680.61 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า    (283,126.85) 105,646.96 - (177,479.89) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  3,979,767.66 603,607.48 126,128.93 4,709,504.07 

รวม (3,832,173.86) 1,174,082.55    126,128.93 (2,531,962.38) 
 

(หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม  รับรู้ในก าไร รับรู้ในก าไร 31 ธนัวาคม  
 2566 หรือขาดทุน ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 2566 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา (9,796,232.33) 1,966,270.66 - (7,829,961.67) 
ประมาณการรับประกนัคุณภาพ    331,528.33 (30,381.33) -    301,147.00 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      34,794.82 (34,794.82) - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า    (302,229.26) 19,102.41 -    (283,126.85) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 3,469,890.18 271,069.25 238,808.23  3,979,767.66 

รวม (6,262,248.26) 2,191,266.17 238,808.23 (3,832,173.86) 
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สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีกลุ่มบริษทัไม่ได้รับรู้ไว้ใน          
งบฐานะการเงินประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 

สินทรัพย(์หน้ีสิน)ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้   
- บริษทัยอ่ย 9,522.68 - 

 
กลุ่มบริษทัแสดงรายการสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชีโดยหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี              

ในงบฐานะการเงินเฉพาะกรณีท่ีสินทรัพย์และหน้ีสินดงักล่าวเก่ียวข้องกบัหน่วยภาษีเดียวกันและถูกจัดเก็บภาษี               
โดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีเดียวกนั ดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
จ านวนเงินท่ีรับรู้เป็นสินทรัพย/์หน้ีสินในงบฐานะการเงิน   
   - สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - 
   - หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,531,962.38 3,832,173.86 

รวม 2,531,962.38 3,832,173.86 
 

19. ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

ประกอบดว้ย 
     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีเกษียณอายุ 19,153,113.25 16,584,673.25 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 3,763,762.35 3,314,164.96 

รวม 22,916,875.60 19,898,838.21 
 

 
 
 

 



198 รายงานประจ�าปี 2567 (56-1 One Report)

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

36 
 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีเกษียณอายุส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี       
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ตน้ปี 16,584,673.25 13,627,035.03 
ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดา้นการเงิน 1,173,070.17 649,029.14 
(ก าไร)ขาดทนุจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์ (542,425.53) 545,012.00 
ตน้ทนุบริการปัจจุบนั  1,503,778.59 1,292,101.67 
ตน้ทนุดอกเบ้ีย 522,416.77 471,495.41 
ผลประโยชนท่ี์จ่าย (88,400.00) - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ปลายปี 19,153,113.25 16,584,673.25 

 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ตน้ปี 3,314,164.96 3,722,415.81 
ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดา้นการเงิน 113,701.43 24,693.50 
(ก าไร)ขาดทนุจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์ 205,573.31 (307,454.27) 
ตน้ทนุบริการปัจจุบนั 427,437.52 506,082.20 
ตน้ทนุดอกเบ้ีย 80,774.70 84,553.06 
ผลประโยชนท่ี์จ่าย (377,889.57) (716,125.34) 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ปลายปี 3,763,762.35 3,314,164.96 

 

สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566     
มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
อตัราคิดลด ณ วนัส้ินปี 2.32% - 2.65% 2.74% - 3.15% 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 4.00% 4.00% 
อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณ 1.91% - 22.92% 1.91% - 22.92% 
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การเปล่ียนแปลงสมมติฐานในการประมาณการภาระผูกพัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จะมี
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเพิม่ข้ึน (ลดลง) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ถา้อตัราคิดลดเพิ่มข้ึน 1.00% (2,539,563.87) (2,225,686.41) 
ถา้อตัราคิดลดลดลง 1.00% 3,004,981.43 2,634,138.88 
   

ถา้อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนเพิ่มข้ึน 1.00% 2,563,202.99 2,257,162.65 
ถา้อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนลดลง 1.00% (2,201,936.45) (1,937,343.02) 
   

ถา้อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณเพิ่มข้ึน 20.00% (1,743,574.14) (1,537,264.27) 
ถา้อตัราส่วนของพนกังานท่ีคาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณลดลง 20.00% 1,997,400.26 1,759,508.70 

 

การครบก าหนดของการจ่ายช าระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานโดยไม่คิดลด มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ไม่เกิน 1 ปี 1,599,451.70 445,813.29 
1 - 5 ปี  1,881,137.55 3,505,958.98 
เกินกว่า 5 ปี  28,912,369.33 26,316,700.45 

รวม 32,392,958.58 30,268,472.72 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ของพนักงานของ             
กลุ่มบริษทัประมาณ 17 ปีในงบการเงินรวมและในงบการเงินเฉพาะกิจการ (2566 : ประมาณ 17 ปี ในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ) 
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20. ทุนเรือนหุ้น 
 

 

 จ านวนหุ้น หุ้นสามญั 
 (หน่วย : หุ้น) (หน่วย : บาท) 

ทุนจดทะเบียน (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท)   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 600,000,000 300,000,000.00 
เพ่ิมทุนระหว่างปี - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 600,000,000 300,000,000.00 
เพ่ิมทุนระหว่างปี - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 600,000,000 300,000,000.00 

 

 จ านวนหุ้น หุ้นสามญั ส่วนเกินมลูค่าหุ้น รวม 
 (หน่วย : หุ้น) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) 
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ (มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท)     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 600,000,000 300,000,000.00 196,338,583.74 496,338,583.74 
เพ่ิมทุนระหว่างปี - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 600,000,000 300,000,000.00 196,338,583.74 496,338,583.74 
เพ่ิมทุนระหว่างปี - - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 600,000,000 300,000,000.00 196,338,583.74 496,338,583.74 

 

การจดัการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษทัในการบริหารทุนของบริษทันั้นเพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ืองของกลุ่มบริษัทเพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู ้ท่ีมีส่วนได้เสียอ่ืนและ 
เพ่ือด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 

 

ในการด ารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผูถื้อหุ้น  
การคืนทุนให้แก่ผูถื้อหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพ่ือลดภาระหน้ี 

 

21. ส ารองตามกฎหมาย 
 

เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิ
ประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา
(ถา้มี)จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ
น าไปจ่ายเป็นเงินปันผล 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัได้จัดสรรก าไรสุทธิจ านวน 4.00 ล้านบาทเป็นส ารองตาม
กฎหมาย (2566 : จ านวน 3.80 ลา้นบาท) 
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22. ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 18,941,532.26 20,270,833.61 
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีรับรู้   
         เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ (1,174,082.55) (2,191,266.17) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 17,767,449.71 18,079,567.44 

 
ความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัก าไรทางบญัชีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

มีดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2567 2566 
ก าไรทางบญัชี 89,950,367.27 89,997,988.19 89,609,234.80 
อตัราภาษีท่ีใช ้ 20% 20% 20% 
ภาษีเงินไดค้  านวณตามอตัราภาษีท่ีใช ้ 17,990,073.45 17,999,597.64 17,921,846.96 
ค่าใชจ่้ายท่ีสามารถหักในการค านวณก าไรทางภาษีไดเ้พ่ิม (835,755.41) (835,755.41) (134,714.13) 
ส่วนของค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถหักในการค านวณก าไรทางภาษี 603,607.48 603,607.48 292,434.61 
ผลขาดทุนจากการด าเนินงานส าหรับงวดของบริษทัยอ่ย 9,524.19 - - 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 17,767,449.71 17,767,449.71 18,079,567.44 

 

อตัราภาษีท่ีบงัคบัใช ้
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
บริษทัและบริษทัยอ่ย 20% 20% 
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ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีดงัน้ี 

     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเก่ียวกบั   

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (126,128.93) (238,808.23) 
 
23. เงินปันผลจ่าย 

 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2567 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผลในรูป
เงินสดในอตัราหุ้นละ 0.048 บาท จ านวน 600,000,000 หุ้น เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 28.80 ลา้นบาท 

 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2566 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผลในรูป

เงินสดในอตัราหุ้นละ 0.0459 บาท จ านวน 600,000,000 หุ้น เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 27.50 ลา้นบาท 
 

24. ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบักระแสเงินสด 
 
24.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ประกอบดว้ย 
  (หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2567 2566 
เงินสด 187,099.30 182,299.30 166,217.00 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 77,398,311.00 75,773,011.93 30,648,932.19 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 26,318,405.80 26,318,405.80 3,816,098.39 
เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ า 3 เดือน 305,235,741.19 305,235,741.19 270,718,810.96 

รวม 409,139,557.29 407,509,458.22 305,350,058.54 
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24.2 รายการท่ีไม่เป็นเงินสด 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม/ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ซ้ืออุปกรณ์ยงัไม่ไดจ่้ายช าระ 441,775.00 1,863,175.00 
การไดม้าซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 781,121.50 
จดัประเภทจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นอุปกรณ์และยานพาหนะ    1,861,106.75 366,638.20 

 
24.3 หน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน  

 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
มีดงัน้ี 
                                                                                                              (หน่วย : บาท) 
 งบฐานะการเงินรวม/งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
 

1 มกราคม 2567 
 

รายการท่ีไม่เป็น
เงินสด  

 รายการเงินสด ท าสัญญาใหม่ 31 ธนัวาคม 2567 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,043,926.20 (1,647,221.10) - 1,396,705.10 
 รวม 3,043,926.20 (1,647,221.10) - 1,396,705.10 

 
                                                                                                                            

(หน่วย : บาท) 
 งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
 

1 มกราคม 2566 
 

รายการท่ีไม่เป็น
เงินสด  

 รายการเงินสด ท าสัญญาใหม่ 31 ธนัวาคม 2566 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 66,124,956.10 (66,124,956.10) - - 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 81,848,577.11 (81,848,577.11) - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,623,119.51 (2,360,314.81) 781,121.50 3,043,926.20 
 รวม 152,596,652.72 (150,333,848.02) 781,121.50 3,043,926.20 
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25. ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

25.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังานส าหรับ       
การจ่ายสมทบเงินเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นจ านวน 3.09 ลา้นบาทในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ (2566 : จ านวน 3.12 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

 

25.2 ผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุ 
 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานกรณี
การเลิกจ้างหรือเกษียณอายุตามขอ้ก าหนดของกฎหมายแรงงาน ดงัน้ี  

 

 

รายการค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ไดแ้สดงรวมอยู่ในรายการประเภทต่าง ๆ ดงัน้ี 

 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ตน้ทุนขาย 1,398,203.04 1,208,613.72 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 121,948.96 97,133.57 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 506,043.36 457,849.79 

รวม 2,026,195.36 1,763,597.08 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,503,778.59 1,292,101.67 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 522,416.77 471,495.41 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 2,026,195.36 1,763,597.08 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   

          ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 1,173,070.17 649,029.14 
          (ก าไร)ขาดทุนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (542,425.53) 545,012.00 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 630,644.64 1,194,041.14 
                 รวม 2,656,840.00 2,957,638.22 
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25.3 ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 
 

ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน        
ระยะยาวอ่ืน ดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 427,437.52 506,082.20 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 80,774.70 84,553.06 
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานดา้นการเงิน 113,701.43 24,693.50 
(ก าไร)ขาดทุนจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์ 205,573.31    (307,454.27) 

                 รวม 827,486.96 307,874.49 
 

รายการค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอื่นส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนส าหรับปี ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ไดแ้สดงรวมอยู่ในรายการประเภทต่าง ๆ ดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ตน้ทุนขาย 758,707.39 244,528.83 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 53,241.57 47,807.66 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 15,538.00 15,538.00 

รวม 827,486.96 307,874.49 
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26. ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
 

รายการค่าใช้จ่ายบางรายการส าหรับปี  สิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สามารถน ามาแยกตาม
ธรรมชาติไดด้งัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2567 2566 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 8,607,336.68 8,607,336.68 7,767,056.72 
ค่าสาธารณูปโภค 128,673,416.04 128,673,416.04 158,759,244.32 
ค่างานจา้งเหมา 78,504,885.47 78,504,885.47 87,279,486.08 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 95,797,919.72 95,797,919.72 26,293,952.87 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 102,844,699.49 102,844,699.49 100,843,590.25 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 13,151,856.36 13,151,856.36 13,255,552.79 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 4,325,075.77 4,325,075.77 3,618,993.22 
ค่าเช้ือเพลิง 2,983,909.36 2,983,909.36 2,807,523.36 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 8,398,962.53 8,378,962.53 6,527,509.88 
ค่าเช่า 2,281,105.32 2,281,105.32 2,268,130.14 
ค่าเบ้ียประกนัภยั 6,355,974.86 6,355,974.86 5,869,512.78 
ค่าขนตะกอน 1,428,531.18 1,428,531.18 2,413,004.32 
ค่าธรรมเนียม 4,584,218.29 4,579,381.43 3,667,173.39 
ค่าทดลอง/ห้องปฏิบติัการ 3,821,941.41 3,821,941.41 3,667,922.31 
ค่ารักษาความปลอดภยั 5,973,249.92 5,973,249.92 6,215,430.90 
ค่ารักษาความสะอาด 1,493,051.72 1,493,051.72 1,729,285.51 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 8,197,342.71 8,167,365.56 8,853,930.18 
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27. ส่วนงานด าเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัไดร้ะบุส่วนงานด าเนินงานโดยอา้งอิงจากรายงานภายในของกลุ่มบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าว
ไดร้ับการสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานเป็นประจ าเพื่อการจดัสรรทรัพยากรให้กบั                  
ส่วนงาน และประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงาน 

 

กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ การให้บริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรมและอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวขอ้ง ดงันั้นกลุ่มบริษทัมีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทย 
ดงันั้นกลุ่มบริษทัมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว 

 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการให้กบัลูกคา้รายใหญ่จ านวน         
2 ราย จ านวน 479.78 ลา้นบาท (2566: จ านวน 1 รายเป็นจ านวนเงิน 441.95 ลา้นบาท) 

 
28. รายได ้

 

ความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูลการจ าแนกรายได้และขอ้มูลรายไดท่ี้เปิดเผยตามส่วนงานด าเนินงาน ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 
 2567 2566 
รายไดจ้ าแนกตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั โดย   

- เสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 4,564,120.75 2,494,101.00 
- เสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง 557,009,136.70 525,865,642.28 

             รวม 561,573,257.45 528,359,743.28 
 

ข้อมูลเพ่ิมเติมเ ก่ียวกับจ านวนเงินของราคาของรายการท่ีได้ปันส่วนให้กับภาระท่ีต้องปฏิบัติท่ียงัไม่                  
เสร็จส้ิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 2567 2566 
การให้บริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรม 488,405,612.08 979,654,289.23 

 

  



208 รายงานประจ�าปี 2567 (56-1 One Report)

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

46 
 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะรับรู้จ านวนเงินของราคาของรายการท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นรายไดใ้นงวดอนาคตดงัน้ี 

      (หน่วย : บาท) 
 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 รวม 

       
- การให้บริการทางเทคนิคดา้น
วศิวกรรม 315,056,820.53 168,489,941.55 4,140,650.00 478,800.00 239,400.00 488,405,612.08 

 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะรับรู้จ านวนเงินของราคาของรายการท่ีไดปั้นส่วนให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็นรายไดใ้นงวดอนาคตดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

     
- การใหบ้ริการทางเทคนิคดา้นวศิวกรรม 598,897,808.76 239,965,244.70 140,791,235.77 979,654,289.23 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ไม่มีจ านวนรายได้ท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้ท่ีเก่ียวข้องกับภาระ        
ท่ีตอ้งปฏิบติัท่ีไดป้ฏิบติัเสร็จแลว้ในงวดก่อน  

 
29. เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นตลาด ความเส่ียงดา้นเครดิตและ
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัจะพิจารณาเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ตามความ
เหมาะสมโดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือลดผลกระทบของความเส่ียง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายท่ีจะประกอบ
ธุรกรรมตราสารทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์เพ่ือการเก็งก าไรหรือเพ่ือการคา้ 

 

ความเส่ียงดา้นตลาด 
 

กลุ่มบริษทัตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงดา้นตลาด ซ่ึงประกอบดว้ยความเส่ียงดา้นสกุลเงิน ความเส่ียงดา้นอตัรา
ดอกเบ้ีย และความเส่ียงดา้นราคาอ่ืน 

 

ความเส่ียงดา้นสกุลเงิน 
 

ความเส่ียงดา้นสกุลเงินเป็นความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงิน  
จะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 

กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตราต่างประเทศ 
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ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือ           
ทางการเงินจะมีความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียตลาด อยา่งไรก็ตามกลุ่มบริษทัไม่มี
ความเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียดงักล่าว 

 
ความเส่ียงดา้นราคา 

 

ความเส่ียงดา้นราคาเป็นความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมี
ความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด  อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงท่ีจะได้รับ
ผลกระทบจากความเส่ียงดา้นราคาดงักล่าว 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงท่ีคู่สญัญาไม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัของเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงท า
ให้เกิดผลขาดทุนทางการเงินต่อกลุ่มบริษทั 

 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยต์ามสัญญา และผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน

ตลอดอายซ่ึุงค านวณโดยใชต้ารางการตั้งส ารอง ซ่ึงระบุอตัราการกนัส ารองคงท่ีโดยข้ึนอยูก่บัจ านวนวนัท่ีคา้งช าระเกิน
ก าหนดของลูกหน้ีการค้า โดยพิจารณาจากข้อมูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและปรับปรุงให้
สอดคลอ้งกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายช าระของลูกหน้ีการคา้ในอนาคต มี
ดงัน้ี 

 

     (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  จ านวนวนัท่ีคา้งช าระเกินก าหนด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  
 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

เกินก าหนดช าระ     
1 ถึง 3 เดือน 

เกินก าหนดช าระ 
3 ถึง 6 เดือน 

เกินก าหนดช าระ                
6 ถึง 12 เดือน 

เกินก าหนดช าระ
มากกวา่ 12 เดือน

ข้ึนไป รวม 
อตัราผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 0% 0% 0% 0% 0%  
       

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     3,512,896.94 - - - 3,512,896.94 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีการคา้-กิจการอ่ืน 49,904,162.93   48,473,760.12 96,300.00 64,200.00 - 98,538,423.05 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยต์ามสญัญา-กิจการอ่ืน - 63,818,187.75 230,166.95 - - 64,048,354.70 
       

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - - - - - 
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     (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  จ านวนวนัท่ีคา้งช าระเกินก าหนด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  
 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

เกินก าหนดช าระ      
1 ถึง 3 เดือน 

เกินก าหนดช าระ     
3 ถึง 6 เดือน 

เกินก าหนดช าระ                
6 ถึง 12 เดือน 

เกินก าหนดช าระ
มากกวา่ 12 เดือน

ข้ึนไป รวม 
อตัราผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 0% 0% 0% 0% 0%  
       

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   1,086,050.00       2,810,408.50               -      -         - 3,896,458.50 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีการคา้-กิจการอ่ืน 63,099,131.19     78,129,155.98    9,989,330.01      -         - 151,217,617.18 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยต์ามสญัญา-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 148,730.44 38,657.27 342,200.78 - 529,588.49 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยต์ามสญัญา-กิจการอ่ืน - 86,559,670.67 801,767.60      - - 87,361,438.27 

       

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -          -           -     - - - 

 
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่องเป็นความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัจะประสบกบัความยากล าบากในการช าระคืนภาระ
ผกูพนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงตอ้งช าระดว้ยเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 

 
การวิเคราะห์ระยะเวลาครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

ตามจ านวนเงินของกระแสเงินสดตามสญัญาท่ีไม่คิดลด มีดงัน้ี 
 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธนัวาคม 2567      
เจา้หน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,815.00 - - 4,815.00 4,815.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น-กิจการอื่น 47,983,064.66 - - 47,983,064.66 47,983,064.66 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 722,897.76 744,838.36 - 1,467,736.12 1,396,705.10 

 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธนัวาคม 2567      
เจา้หน้ีการคา้-กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,815.00 - - 4,815.00 4,815.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น-กิจการอื่น 48,016,890.81 - - 48,016,890.81 48,016,890.81 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 722,897.76 744,838.36 - 1,467,736.12 1,396,705.10 
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    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธันวาคม 2566      
เจา้หน้ีการคา้-กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 71,690.00 - - 71,690.00 71,690.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น 47,490,885.93 - - 47,490,885.93 47,490,885.93 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,754,348.66 1,467,736.12 - 3,222,084.78 3,043,926.20 

 
30. วงเงินสินเช่ือสถาบนัการเงิน  

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 จ านวนเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้

 
งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
หนงัสือค ้าประกนั 279.13 235.18 
วงเงินเบิกเกินบญัชี 10.00 10.00 
วงเงินกูย้ืมระยะสั้น 330.00 330.00 
วงเงินกูย้ืมระยะยาว 95.00 95.00 

รวม 714.13 670.18 
 

วงเงินสินเช่ือดังกล่าวข้างต้น ค ้ าประกันโดยเงินฝากธนาคารของกลุ่มบริษัทประเภทออมทรัพย์และ                    
เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ า 3 เดือน 6 เ ดือน และ 12 เดือน พร้อมทั้ งโอนสิทธิการรับช าระเงินจาก               
ลูกหน้ีการคา้ของกลุ่มบริษทัจ านวน 1 ราย (2566 : จ านวน 1 ราย)  

 
31. การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินก าหนดล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ี
น ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่าเพ่ือวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 

ระดบั 1 : เป็นขอ้มูลราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัและ
บริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

ระดบั 2 : เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
ระดบั 3 : เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษัทท่ีไม่ได้วดัมูลค่ายุติธรรมในงบฐานะการเงิน  
มีดงัน้ี 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ล าดบัชั้นมูลค่า

ยตุิธรรม 
รายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 2567 2566 

 ราคา 
ตามบญัชี 

มูลค่า 
ยตุิธรรม 

ราคา 
ตามบญัชี 

มูลค่า 
ยตุิธรรม 

      

สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 77,069 77,069 75,889 75,889 ระดบั 2 

 
ส าหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีเงิน

ประกนัผลงานและเจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน ราคาตามบญัชีมีมูลค่าใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม 
 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสด โดยการคิดลดกระแสเงินสดรับในอนาคตตาม

สญัญาดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาดปัจจุบนัส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคลา้ยคลึงกนัปรับปรุงดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิต
ของคู่สญัญา 

 
32. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

 

32.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาว่าจ้างรักษาความปลอดภยักับบริษทัสองแห่ง โดยมี
ระยะเวลา 1 ปี บริษทัมีขอ้ผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าบริการเดือนละ 113,000.00 - 186,600.00 บาท (2566: จ านวนส่ีแห่ง 
เดือนละ 29,250.00 - 186,600.00 บาท)    

                 

32.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาว่าจ้างท าความสะอาดกบับริษทัสองแห่ง โดยมีระยะเวลา 
1 ปี บริษัทมีข้อผูกพนัท่ีต้องจ่ายค่าบริการเดือนละ 32,500.00 - 283,500.00 บาท (2566: จ านวนส่ีแห่ง เดือนละ 
13,402.06 - 278,500.00 บาท)    

 

32.3  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าพ้ืนท่ีและบริการกบับริษทัแห่งหน่ึง โดยมี
ระยะเวลา 1 ปี บริษทัมีขอ้ผกูพนัท่ีตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 159,570.00 บาท  

 

32.4  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาว่าจ้างเหมาบริการแรงงานทัว่ไปกบับริษทัส่ีแห่ง โดย
สัญญามีระยะเวลา  1 ปี  บ ริษัท มีข้อผูกพันท่ี ต้อง จ่ ายค่ าบริ การ เ ดื อนละ 25,000.00 - 216,000.00 บาท  
(2566 : จ านวนสามแห่ง เดือนละ 25,000.00 - 216,000.00 บาท) 
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32.5 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัไดว้่าจ้างบริษทัเอกชนหลายแห่ง เพ่ือรับเหมางานปรับปรุงระบบบ าบดัน ้าเสีย และ
ระบบท่ีเก่ียวขอ้งแทนบริษทั โดยมีมูลค่างานเป็นจ านวนเงิน 13.59 ลา้นบาท (2566: จ านวน 19.89 ลา้นบาท) บริษทั
ยงัมีภาระผกูพนัคงเหลือตามใบสั่งซ้ือจ านวนเงิน 9.70 ลา้นบาท (2566: จ านวน 16.31 ลา้นบาท) 

 

32.6  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารกบับริษทัจ านวนสองแห่ง จ านวน    
3 สัญญา โดยสัญญามีระยะเวลา 5 ปี บริษทัยงัมีข้อผูกพนัคงเหลือตามสัญญาจ านวนเงิน 0.22 ล้านบาท (2566: 
จ านวน 0.44 ลา้นบาท) 

 
33. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2568 ไดมี้มติเสนอต่อประชุมผูถื้อหุ้น   
เพ่ืออนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2567  ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 60.00    
ลา้นบาท 

 
34. การอนุมติังบการเงิน 

 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัเพ่ือให้ออกงบการเงินไดเ้ม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568  
 
 

___________________________ 
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การรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล

ส่วนที่ 4 
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บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีฉบับนี้แล้วด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า  

ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วนไม่เป็นเท็จ ไม่ท�าให้ผู ้อื่นส�าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�าคัญ 

นอกจากน้ีบริษัท ขอรับรองว่า

1. งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วนในสาระส�าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท

2. บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�าคัญ 

ทั้งของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

3. บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้ 

แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2568 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการ 

ตรวจสอบของบริษัทแล้วซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของระบบการควบคุมภายใน 

รวมทั้งการกระท�าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัท

ในการน้ี เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้

มอบหมายให้นายสมชาติ สังหิตกุล เป็นผู้ลงลายมือช่ือก�ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือ 

ชื่อของนายสมชาติ สังหิตกุล ก�ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูล ที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูล 

แล้วดังกล่าวข้างต้น

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง ลายมือชื่อ

นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี กรรมการ -ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี-

นางสาวอรสา วิมลเฉลา กรรมการ -อรสา วิมลเฉลา-

ผู้รับมอบอ�านาจ

นายสมชาติ สังหิตกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร -สมชาติ สังหิตกุล-
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เอกสารแนบ
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�านาจควบคุม ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบ

สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม

ดูแลการทางบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1

นายจักรพร อุ่นจิตต์
ประธานกรรมการบริษัทกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 7 ตุลาคม 2564

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 400,000 หุ้น

อายุ (ปี): 65

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท Master of Engineering Indus-

trial Engineering Lamar University

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา 

อุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส ่ ง เสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) รุ่น 187/2564

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2564 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบริษัท
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการตรวจสอบ 
• ประธานกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ
ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเคร่ืองจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของ
ลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร

2554 - ปัจจุบัน • ผู้อ�านวยการ สถาบันการก่อสร้างแห่งประเทศไทย
มูลนิธิ
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นายวัชรพัธ วัชราภัย
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 7 ตุลาคม 2564

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: -  หุ้น

อายุ (ปี): 54

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม Vanderbilt 

University, USA

• ปริญญาตรี วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส ่ ง เสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) รุน่ 190/2565

• ประกาศนีย บัตรสมาคมส ่ ง เสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DCP 

Refresher Course (RE DCP) รุ่นที่ Oct./2551 

• ประกาศนีย บัตรสมาคมส ่ ง เสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Effective 

Minute Taking (EMT) รุ่น 8/2550 

• ประกาศนีย บัตรสมาคมส ่ ง เสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) หลกัสตูร Company 

Secretary Program (CSP) รุ่น 24/2550 

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้
ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของ
ลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร

2559 - ปัจจุบัน • หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วน ทวิติยา จ�ากัด  
ซื้อ จัดหา เช่าอสังหาริมทรัพย์

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการผู้จัดการ บริษัท ศิริพลาซ่า จ�ากัด
 ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ให้บริการพื้นที่ส�าหรับขายของ

2548 - 2555 • ผู้จัดการทั่วไป แผนกนักลงทุน
สัมพันธ์

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 
รบัเหมาก่อสร้างงานวศิวกรรมโยธาทกุประเภท และผลติเสาเขม็คอนกรตีอดัแรง และ
ผลติภณัฑ์คอนกรตีอืน่ รวมทัง้ผลติเหลก็แปรรปู ใช้เป็นวสัดใุนธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง 
และจ�าหน่ายให้กับลูกค้าภายนอก
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นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 7 ตุลาคม 2564

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 2,000  หุ้น

อายุ (ปี): 79

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• Post Graduated Diploma

• Sanitary Engineering, international Institute 

of Hydraulic & Environmental Engineering, 

Netherlands

• ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา California State 

University Long Beach, USA

• ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา California State 

University Pomona, USA

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บรษิทัไทย (IOD) หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 71/2551

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัท ไทย ( IOD)  หลักสูตร  F inanc ia l 

Statements for Directors (FSD) รุ่น 3/2551 

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท 
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ 
• ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ
ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร

2549 - ปัจจุบัน • กรรมการบริหาร โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค 
กิจการโรงแรมและภัตตาคาร

2544 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท แปซิฟิค ไซท์-ซีอิ้ง ทัวร์ จ�ากัด 
กิจการโรงแรมและภัตตาคาร

2543 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท แกรนด์เฉวงบีช จ�ากัด 
กิจการโรงแรมและภัตตาคาร

2535 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เจ้าพระยาลอด์จ จ�ากัด 
ห้องพัก ภัตตาคารและอาหาร

2528 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท วังหินอ่อน จ�ากัด 
ผลิตและจ�าหน่ายหินอ่อน
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ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2552 - 2563 • ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ราชาเฟอร์รี่พัฒนา จ�ากัด 
ธุรกิจเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ การให้เช่าบริการขายตั๋วเรือและขนส่งทางบก

2549 - ปัจจุบัน • กรรมการบริหาร โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค 
กิจการโรงแรมและภัตตาคาร

2544 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท แปซิฟิค ไซท์-ซีอิ้ง ทัวร์ จ�ากัด 
กิจการโรงแรมและภัตตาคาร
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นายพลพัฒ กรรณสูต
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 25 สิงหาคม 2549

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 2,000,100 หุ้น

อายุ (ปี): 65

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of Oregon, 

USA

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2549 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท
• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ
ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร

2561 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• กรรมการบริษัท

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 
รบัเหมาก่อสร้างงานวศิวกรรมโยธาทกุประเภท และผลติเสาเขม็คอนกรตีอดัแรง และ
ผลติภณัฑ์คอนกรตีอืน่ รวมทัง้ผลติเหลก็แปรรปู ใช้เป็นวสัดใุนธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง 
และจ�าหน่ายให้กับลูกค้าภายนอก

2559 - 2560 • ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• กรรมการผู้จัดการ

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จ�ากัด 
อาหาร

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ากัด 
ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์ จ�ากัด
ผลิตและขายส่ง ผลิตและขายปลีก

2550 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จ�ากัด 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่พักแรมและบริการด้านอาหาร

2549 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จ�ากัด 
ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Board Nomination 

and Compensat ion Program (BNCP) 

รุ่น 3/2561

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตรDirector Certification 

Program (DCP) รุ่น 229/2559
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ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2547 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บอลล์ เคลย์ เวิร์ค จ�ากัด 
กิจกรรมการออกแบบและตกแต่งภายใน

2546 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บ้านปูลม จ�ากัด 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (คอนโดมิเนียม)

2546 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อัญญา ดีไซน์ จ�ากัด
ผลิตและขายสินค้าตกแต่งและใช้ในบ้าน

2543 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ไชยปราการ จ�ากัด 
บริการให้ค�าปรึกษาและบริหารแผนฟื้นฟูกิจการ

2539 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ธนินา จ�ากัด 
จ�าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม

2525 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บัว จ�ากัด 
ขายอาหาร

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จ�ากัด 
อาหาร

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ากัด 
ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

2567 

(ก่อตั้งปี 2567)      

• กรรมการบริษัท บริษัท ยูบีวี จ�ากัด
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นายปสันน สวัสดิ์บุรี
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

อายุ (ปี): 60

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 18 เมษายน 2545

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: - หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท Finance and International 

Business, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี Mechanical Engineering Saginaw 

Valley State University, USA

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บรษิทัไทย (IOD) หลกัสตูรDirector Certification 

Program (DCP) รุ่น 310/2564

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บรษิทัไทย (IOD) หลกัสตูร Company Secretary 

Program (CSP) รุ่น 97/2562

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2545 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท
• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ
ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร

2545 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท
• รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 
รบัเหมาก่อสร้างงานวศิวกรรมโยธาทกุประเภท และผลติเสาเขม็คอนกรตีอดัแรง และ
ผลติภณัฑ์คอนกรตีอืน่ รวมทัง้ผลติเหลก็แปรรปู ใช้เป็นวสัดใุนธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง 
และจ�าหน่ายให้กับลูกค้าภายนอก

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จ�ากัด 
อาหาร

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ากัด 
ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

2554 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท สวัสดิ์บุรี จ�ากัด 
ให้บริการด้านการซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองที่ไม่ใช่ เพื่อเป็น
ที่พักอาศัย

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บลิสเอสเตท จ�ากัด 
ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

2549 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จ�ากัด 
ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์
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ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2546 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อัญญา ดีไซน์ จ�ากัด 
ผลิตและขายสินค้าตกแต่งและใช้ในบ้าน

2546 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เรือนรพี จ�ากัด 
ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

2546 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จ�ากัด 
ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

2567

(ก่อตั้งปี 2567)

• กรรมการบริษัท บริษัท ยูบีวี จ�ากัด
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นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 20 มกราคม 2560

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 400,646 หุ้น

อายุ (ปี): 69

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ Saint Louis University, 

USA

• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2560 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ
ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร

2560 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสฝ่าย

การเงินและบริหารงานทั่วไป

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 
รบัเหมาก่อสร้างงานวศิวกรรมโยธาทกุประเภท และผลติเสาเขม็คอนกรตีอดัแรง และ
ผลติภณัฑ์คอนกรตีอืน่ รวมทัง้ผลติเหลก็แปรรปู ใช้เป็นวสัดใุนธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง 
และจ�าหน่ายให้กับลูกค้าภายนอก

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จ�ากัด 
อาหาร

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ากัด 
ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จ�ากัด 
การผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตเพื่อใช้ในงานก่อสร้าง

2543 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ไชยปราการ จ�ากัด 
บริการให้ค�าปรึกษาและบริหารแผนฟื้นฟูกิจการ

2567

(ก่อตั้งปี 2567)

• กรรมการบริษัท บริษัท ยูบีวี จ�ากัด

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริ ษั ท ไทย  ( IOD )  หลั กสู ต ร  D i r e c to r 

Certification Program (DCP) รุ่น 238/2560

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย ( IOD)  หลักสูตรBoardroom 

Success through Financing & Investment 

(BFI) รุ่น 7/2562
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ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 28 มิถุนายน 2544

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 4,801,578 หุ้น

นางสาวอรสา วิมลเฉลา
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

อายุ (ปี): 71

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: มารดาของนายเกริก ลีเกษม

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒน

บริหารศาสาตร์

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมเครื่องกล 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บรษิทัไทย (IOD) หลกัสตูรDirector Accreditation 

Program (DAP) รุ่น SEC/2558

ประสบการณ์การท�างาน
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2544 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ
ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด 
ธุรกิจลงทุนโดยการเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• ประธานคณะกรรมการบริหาร 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน) 
จดัหาและจ�าหน่ายสนิค้าอตุสาหกรรมประเภทป๊ัมสบูส่งน�า้และของเหลว อปุกรณ์ใน
กระบวนการผลติ ระบบท่อ และวสัดสุิน้เปลอืงในกระบวนการผลติและงานซ่อมบ�ารงุ 
และให้บริการงานทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึการให้บริการเคลอืบพ้ืนผวิและตดัเยบ็ฉนวนหุม้

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท วี-แคร์ โกลบอลเฮลท์ จ�ากัด 

โรงพยาบาล

2547 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท สยามราช ทราเวิล จ�ากัด 
จ�าหน่ายตั๋วเครื่องบิน และจัดทัวร์

2547 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท วิมลเฉลา จ�ากัด 
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

2537 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เคสเซล (ประเทศไทย) จ�ากัด 
ผลิตสินค้าไพฟไลน์นิ่ง,ให้บริการซ่อมท่อไพฟไลน์นิ่ง,น�าเข้าท่อไพฟไลน์นิ่ง

2532 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท พีพีเอ็มเอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด 
น�าเข้าและจ�าหน่ายปั๊มน�้าและอุปกรณ์รับเหมางานก่อสร้าง ให้บริการเช่า
อสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัย

2567

(ก่อตั้งปี 2567)

• กรรมการบริษัท บริษัท ยูบีวี จ�ากัด
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ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 2 ตุลาคม 2562

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 977,080 หุ้น

นายเกริก ลีเกษม
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

อายุ (ปี): 30

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: บุตรของนางสาวอรสา วิมลเฉลา

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี Mechanical Engineering Queen 

Mary University, UK

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บรษิทัไทย (IOD) หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 153/2561

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ
ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน) 
จดัหาและจ�าหน่ายสนิค้าอตุสาหกรรมประเภทป๊ัมสบูส่งน�า้และของเหลว อปุกรณ์ใน
กระบวนการผลติ ระบบท่อ และวสัดสุิน้เปลอืงในกระบวนการผลติและงานซ่อมบ�ารงุ 
และให้บริการงานทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึการให้บริการเคลอืบพ้ืนผวิและตดัเยบ็ฉนวนหุม้

2561 - 2562 • ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด ธุร
กิจลงทุนโดยการเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เคสเซล (ประเทศไทย) จ�ากัด 
ผลิตสินค้าไพฟไลน์นิ่ง ให้บริการซ่อมท่อไพฟไลน์นิ่ง น�าเข้าท่อไพฟไลน์นิ่ง

2567

(ก่อตั้งปี 2567)

• กรรมการบริษัท บริษัท ยูบีวี จ�ากัด
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นายสมชาติ สังหิตกุล
กรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ประธานคณะกรรมการบริหาร

กรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานคณะกรรมการ

บริหาร ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : วันที่ 7 ตุลาคม 2564

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 150,000 หุ้น

อายุ (ปี): 52

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมไฟฟ้า

ก�าลัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บรษิทัไทย (IOD) หลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 170/2563

• IR In Action รุ่นที่ 3

• Company Secretary Program (CSP) 

รุ่น 149/2567

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2545 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• กรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

• ประธานคณะกรรมการบริหาร

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ
ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร

2567

(ก่อตั้งปี 2567)

• กรรมการบริษัท บริษัท ยูบีวี จ�ากัด
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นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์
ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

อายุ (ปี): 51

ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 7 ตุลาคม 2564
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 25 ตุลาคม 2555

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 150,000 หุ้น
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุ รกิ จ  สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาโท การจัดการสิ่งแวดล้อม สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติอบรม

• Corruption Risk & Control Workshop (CRC) 

รุ่นที่ 22/2567

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2544 - ปัจจุบัน • ประธานคณะท�างานก�ากับดูแล

กิจการและความรับผิดชอบต่อ

สังคม 

• ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ
ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร
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ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 1 ธันวาคม 2559

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 200,000 หุ้น

นางเสาวภาคย์ อื้อกุล
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

อายุ (ปี): 60

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท วิศวกรรม วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ปริญญาตรี วิทยาศาตร์ วิทยาศาสตร์เคมี สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติอบรม

• Eth ical  Leadersh ip Program (ELP) 

รุ่นที่ 32/2566

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2553 - ปัจจุบัน • ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ
ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร
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นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล
ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี
เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

อายุ (ปี): 47

ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 25 มีนาคม 2558

เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 13 สิงหาคม 2567
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 200,000 หุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยพายัพ

ประวัติอบรม

• สรุปใจความส�าคัญ มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน 3 ฉบับ TFRS15, TFRS16, TFRES9

• Financial Model 2 – Feasibility Study 

รุ่นที่ 1/2567

• The mai CFO 2024 Growth & AI Chapter

• Company Secretary Program รุน่ที ่151/2567

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2557 - ปัจจุบัน • ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี

• เลขานุการบริษัท

• นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ
ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร
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นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ์
ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

อายุ (ปี): 42

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 25 มีนาคม 2558
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 150,000 หุ้น
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ป ริญญาตรี  สาขา เทคโนโลยีสิ่ งแวดล ้อม 

สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์

ประวัติอบรม

•  การปฏิบัติงานตรวจสอบในระบบสารสนเทศ 

(IT Audit) รุ่นที่ 1/2567

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2566 - ปัจจุบัน • ผู ้ จั ด ก า ร ฝ ่ า ย เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศ

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ
ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร
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นางสาวเยาวลักษณ์ ศรีอุดม
หัวหน้าแผนกบัญชี (สมุห์บัญชี) 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 1 ธันวาคม 2559
จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 50,100 หุ้น

อายุ (ปี): 42

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ป ริญญาตรี  บัญชีบัณฑิต  สาขาการ บัญชี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ

ประวัติอบรม

• เรื่องเล่าข่าวทุจริต ผิดมาตรฐานบัญชี

• หลักสูตรคุยสบายๆ รายการบัญชี และกรณ ี

ตัวอย่างข้อผิดพลาด และรายการข้อผิดผกติใน

งบการเงิน รุ่นที่ 1/2567

• เจาะประเด็นภาษีจากงบการเงินก่อนยืนแบบ 

ภ.ง.ด. 50

• มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS ปี 2567 

และประเด็นทางบัญชีที่ น ่ าสนใจ ส� าหรับ 

บริษัทจดทะเบียน

• การปรับปรุงหลักเกณฑ์ การท�ารายการที่ม ี

นัยส�าคัญ CMT และการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

(RPT) ของบริษัทจดทะเบียน

• การ เผยแพร ่ ข ่ า วก� าหนดประชุมผู ้ ถื อ หุ ้ น  

ฉบับปรับปรุงใหม่

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2553 - ปัจจุบัน • หัวหน้าแผนกบัญชี(สมุห์บัญชี) บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 
ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการ 
ให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการ
ของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร
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รายชื่อกรรมการของบริษัทย่อย/บริษัทร่วมเอกสารแนบ 2

ชื่อ – สกุล บมจ. ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ บจก. ยูบีวี 

1. นายจักรพร อุ่นจิตต์ I, II

2. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล II

3. นายวัชรพัธ วัชราภัย II

4. นายพลพัฒ กรรณสูต II, X II, X

5. นางสาวอรสา วิมลเฉลา II, X II, X

6. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี II, X II, X

7. นายปสันน สวัสดิ์บุรี II, X II, X

8. นายเกริก ลีเกษม II, X II, X

9. นายสมชาติ สังหิตกุล II, C II

I ประธานกรรมการบริษัท 

II กรรมการบริษัท 

X กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท 

C ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หมายเหตุ

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯเอกสารแนบ 3

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

นางสาวอทิตยา เวียนขนาน
Audit Partner

อายุ: 42 ปี

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: -  หุ้น
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

ประสบการณ์การท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2556 - ปัจจุบัน Audit Partner บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด

2547 - 2556 Auditor บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมาย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินเอกสารแนบ 4

- ไม่มี - 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบเอกสารแนบ 5

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี 2567
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี บริหารธุรกิจ และวิศวกรรม จ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

โดยเน้นการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งการ 

สอบทานให้มีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษัทฯ มีการด�าเนินงานที่มีความโปร่งใส 

สุจริต และเที่ยงธรรม เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร พนักงาน ผู้ตรวจสอบภายนอกและผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม 4 ครั้ง และประชุมเพื่ออนุมัติงบการเงินประจ�าปี 2567 ในเดือน

กุมภาพันธ์ 2568 อีก 1 ครั้ง รวมเป็น 5 ครั้ง ในการประชุมกรรมการตรวจสอบ ได้เข้าประชุมมากกว่ากึ่งหน่ึงของ 

การประชุมทุกครั้ง และได้มีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีภายนอก โดยไม่มีผู้บริหารของบริษัท

ร่วมประชุมด้วย ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว สรุปสาระส�าคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังต่อไปนี้

1) การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ส�าหรับปี 2567 ในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 เพ่ือให้

มั่นใจว่าการจัดท�างบการเงินของบริษัทฯ การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน รายการพิเศษ การปรับปรุงบัญช ี

และประมาณการที่ส�าคัญ ครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ โดยได้รับค�าชี้แจงจากผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในจน

เป็นทีพ่อใจว่าการจดัท�างบการเงนิเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ มคีวามเชือ่

ถือได้ และทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และมีข้อมูลซึ่งจะเป็น 

ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงินครบถ้วน เพียงพอ  

และทันเวลาซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ใช้งบการเงิน

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายวัชรพัธ วัชราภัย ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล กรรมการตรวจสอบ

3. นายจักรพร อุ่นจิตต์ กรรมการตรวจสอบ
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2) การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของบริษัทตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัท ฯ ได้จัดจ้างบริษัท 

ผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก คือ บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด ให้มีการติดตามการแก้ไข

ปรับปรุง งานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการอนุมัติกฎบัตร

การ ตรวจสอบภายใน การแต่งต้ังผู ้สอบภายใน การก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี 2567 และรับทราบผล 

การตรวจสอบภายใน ของบริษัทฯ ตลอดจนซักถามและให้ข้อแนะน�าติดตามการด�าเนินการแก้ไขในประเด็นที่มี 

สาระส�าคัญเพื่อก่อให้เกิด การก�ากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ ยังให้ข้อเสนอแนะถึงเครื่องมือและเทคโนโลยีต่างๆ 

เพื่อให้งานตรวจสอบภายในสามารถด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3) การสอบทานรายงานที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่มีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้องก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/ 

หรือผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรมมีความโปร่งใส และสมเหตุสมผล

4) เรื่องอื่นๆ 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็น

อิสระอย่างเพียงพอ รวมทั้งได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุม

ภายใน และระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ  

มีความถูกต้องตามสาระส�าคัญ เชื่อถือได้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูล 

อย่างเพียงพอ และบริษัทฯ มีการปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 (นายวัชรพัธ วัชราภัย)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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